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บทท่ี  ๔ 

ฉากทัศน์การพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 
 

 บทนี้ผู้วิจัยจะได้ก ำหนดกรอบของฉำกทัศน์ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของกำรวิจัย         
โดยพิจำรณำจำกแผนยุทศำสตร์พัฒนำวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนเพ่ือกำรคำดกำรณ์ ข้อสันนิษฐำนและกำร
พยำกรณ์ไปพร้อมๆกัน รวมทั้งกำรจินตนำกำรควำมปรำรถนำบนพ้ืนฐำนของข้อมูลตำมควำมเป็นจริง
มำกที่สุด ส ำหรับเป็นทำงเลือกทำงนโยบำยกำรพัฒนำองค์กรแห่งควำมสุข ซึ่งเมื่อสร้ำงฉำกทัศน์
เรียบร้อยแล้วผู้วิจัยจะได้ให้คณะผู้บริหำรวิทยำลัยประเมินตรวจสอบควำมเป็นไปได้มำกน้องเพียงใด
และน ำเสนอฉำกทัศน์กำรพัฒนำองค์กรแห่งควำมสุขของวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนดังต่อไปนี้ 
 
๔.๑ วิวัฒนาการองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 
  มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย  วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูน เป็นมหำวิทยำลัยในก ำกับ
ของรัฐ  ได้ก่อตั้งและด ำเนินกำรเปิดกำรเรียนกำรสอนขึ้นในปีพุทธศักรำช ๒๕๔๐ โดยคณะสงฆ์  
ข้ำรำชกำร  พ่อค้ำ  ศรัทธำประชำชนชำวจังหวัดล ำพูน ได้ร่วมกันก่อตั้งและผลักดัน โดยกำรน ำของ
พระรำชธีรำภรณ์  เจ้ำคณะจังหวัดล ำพูน พระรำชมหำเจติยำภิบำล เจ้ำอำวำสวัดพระธำตุหริภุญชัย 
วรมหำวิหำร  และพระปิฎกคุณำภรณ์ ประธำนพระปริยัตินิเทศภำคเหนือ ซึ่งพระสังฆำธิกำรทุกรูป 
ทั่วทั้งจังหวัด มีฉันทำมติสละนิตยภัต จ ำนวน ๑ เดือน เพ่ือถวำยสมทบเป็นกองทุนในกำรก่อตั้ง         
เพ่ือยื่นเสนอขอจัดตั้งสถำบัน“มหำวิทยำลัยสงฆ์ล้ำนนำ”  โดยใช้อำคำรเรียนของโรงเรียนหอปริยัติ              
วัดพระธำตุหริภุญชัย วรมหำวิหำร  เป็นสถำนที่ท ำกำรเรียนกำรสอน เดิมมีชื่อว่ำ “มหำจุฬำลงกรณ
รำชวิทยำลัย วิทยำเขตเชียงใหม่ ศูนย์กำรศึกษำวัดพระธำตุหริภุญชัย” โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เป็น
สถำบันกำรศึกษำระดับอุดมศึกษำที่จัดกำรศึกษำแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ ได้มีโอกำสศึกษำวิ ชำกำร
ทำงธรรมที่ควบคู่กับทำงโลกให้มีควำมรู้คู่คุณธรรม มีควำมเจริญงอกงำม เสียสละอุทิศตนเพ่ือ
พระพุทธศำสนำและสังคม ด ำรงตนตำมแนววิถีพุทธ และเพ่ือพัฒนำปัญญำมุ่งก้ำวเป็นสถำบันหลัก
ทำงสังคมที่ยั่งยืนสืบไป๑ 
  เพรำะฉะนั้น วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนผ่ำนร้อนผ่ำนหนำวมำหลำยพรรษำจนเข้ำก้ำวย่ำงสู่วัยหนุ่ม
ครบ ๒๐ ปีท ำองค์กรมีควำมเข้มแข็งในระดับที่น่ำพอใจอย่ำงมำกแต่กระนั้น วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนมิได้
พอใจต่อกำรบริหำรจัดกำรองค์กรที่เป็นอยู่ปัจจุบันอย่ำงเพียงแต่ต้องกำรต่อยอดควำมฝันที่สูงสุดกว่ำที่
เป็นอยู่โดยเฉพำะแนวคิดกำรพัฒนำองค์กรแห่งสุขอันเป็นสิ่งที่มวลมหำมนุษย์พึงปรำรถนำร่วมกันและ
เป็นหมำยที่สำมำรถพัฒนำไปสู่องค์กรต้นแบบแห่งควำมสุขได้หรือในอนำคตเป็นสิ่งที่คำดเดำได้ยำก
นัก แต่ถึงอย่ำงไรก็ตำมกำรเข้ำสู่โหมดแห่งควำมสุขจะเป็นกระแสหลักแห่งกำรพัฒนำองค์กรในยุค        

                                                           

    ๑ วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูน, รายงานประจ าปี พ.ศ.๒๕๕๙, (มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย 
วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูน, ๒๕๕๙), หน้ำ ๘. 
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ต่อด้วยกำรร่วมแรงร่วมใจกันของบุคลำกรทั้งหมดที่ต้องกำรสรรค์สร้ำงองค์กรแห่งนี้ อันเป็นองค์กร          
ที่ทุกคนได้ให้เกียรติให้ควำมเคำรพ ให้ควำมเชื่อมั่น และมุ่งมั่นได้ตำมจินตนำกำรที่พ่ึงคำดหวังและ
ท ำนำยควำมสุขที่จะเกิดต่อบุคลำกร ต่อชุมชนและสังคมรอบข้ำงได้  ดังนั้น ตั้งแต่อดีตเป็นต้นมำ
วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนสำมำรถจัดประวัติศำสตร์ของกำรพัฒนำองค์กรแห่งควำมสุขในรูปแบบของระลอก
แห่งคลื่นได้ประมำณ ๔ ลูก๒ ดังต่อไปนี้ 
         คลื่นลูกที่ ๑ ยุคแห่งกำรบุกเบิก มีระยะเวลำในกำรก่อตัวของวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนประมำณ         
๔ ปี (พ.ศ.๒๕๓๙-๒๕๔๒) โดยกำรน ำของพระรำชธีรำภรณ์  เจ้ำคณะจังหวัดล ำพูน พระรำช - 
มหำเจติยำภิบำล เจ้ำอำวำสวัดพระธำตุหริภุญชัย วรมหำวิหำรและพระปิฎกคุณำภรณ์ ประธำนพระ
ปริยัตินิเทศก์ภำคเหนือ ซึ่งวันที่ ๒๑ กันยำยน พ.ศ. ๒๕๔๐ พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว ทรงลงพระ
ปรมำภิไธย พระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย และในวันที่ ๑ ตุลำคม พ.ศ. 
๒๕๔๐ ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ ฉบับกฤษฎีกำ เล่มที่ ๑๑๔ ตอนที่ ๕๑ ก ท ำให้มหำวิทยำลัย
มหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย   จึ ง ได้ประกำศใช้พระรำชบัญญัติฯ นี้  จึ ง ได้ เปลี่ยนชื่อมำ                   
เป็น “มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย วิทยำเขตเชียงใหม่  วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูน”ตำมรำช
กิจจำนุเบกษำเล่ม ๑๑๕ ตอนพิเศษ ๑๐๐  ซึ่งเมื่อพุทธศักรำช ๒๕๔๒  เปิดกำรเรียนกำรสอน
หลักสูตรพุทธศำสตรบัณฑิต คณะพุทธศำสตร์ สำขำวิชำพระพุทธศำสนำเพียงสำขำเดียวเท่ำนั้น 

คลื่นลูกที่ ๒ ยุคแห่งเปลี่ยนผ่ำนสถำนที่ มีระยะเวลำในกำรก่อตัวของวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูน
ประมำณ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๔๓-๒๕๔๗) เพรำะเมื่อพุทธศักรำช ๒๕๔๗ ได้ย้ำยจำกวัดพระธำตุหริภุญชัย 
วรมหำวิหำร มำตั้ง ณ ปัจจุบันนี้ ซึ่งคุณเจ้ำดำรำรัตน์ ณ ล ำพูน ทำยำทอดีตเจ้ำผู้ครองนครล ำพูน    
ได้ถวำยที่ดินจ ำนวน ๒๗  ไร่ อันเป็นควำมหวังในกำรพัฒนำทำงกำยภำพแห่งควำมส ำเร็จในเชิงกำร
ออกแบบอำคำรสถำนที่ได้มำกยิ่งขึ้น ซึ่งยุคนี้เป็นไปในกำรก่อร่ำงสร้ำงตัวอย่ำงจริงและอุดมกำรณ์
อย่ำงแรงกล้ำที่จะฝ่ำฟันปัญหำและอุปสรรคไปสู่ยุคแห่งกำรพัฒนำคนโดยเฉพำะกำรส่งเสริมสำขำวิชำ
สังคมศึกษำที่สำมำรถผลิตครูจ ำนวนมำกให้กับสังคม รวมทั้งกำรพัฒนำอำคำรหลังที่ ๑ และหลังที่ ๒ 
ซึ่งยังคงได้อำศัยมำจนปัจจุบันนี้ แต่กระนั้น ยุคนี้จึงเป็นยุคที่มีอุปสรรคมำกมำยทั้งกระบวนกำร
ออกแบบวิทยำลัย กำรปรับพื้นที่ กำรของบประมำณในกำรก่อสร้ำง กำรบริหำรจัดกำรองค์กร เป็นต้น 
 คลื่นลูกที่ ๓ ยุคแห่งกำรพัฒนำหลักสูตรและก่อสร้ำงวัตถุ มีระยะเวลำในกำรก่อตัวของ
วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนประมำณ ๙ ปี (พ.ศ.๒๕๔๘-๒๕๕๖) โดยเน้นไปที่กำรพัฒนำหลักสูตรที่สำมำรถ
เปิดกำรเรียนกำรสอนได้ซึ่งเมื่อพุทธศักรำช ๒๕๕๐ เปิดกำรเรียนกำรสอนหลักสูตรพุทธศำสตรบัณฑิต 
คณะสังคมศำสตร์  สำขำวิชำรัฐศำสตร์  (ต่อมำเปลี่ยนเป็นสำขำวิชำรัฐประศำสนศำสตร์ )                  
เมื่อพุทธศักรำช ๒๕๕๖ เปิดกำรเรียนกำรสอนระดับปริญญำโท หลักสูตรพุทธศำสตรมหำบัณฑิต  
คณะสังคมศำสตร์ สำขำวิชำรัฐประศำสนศำสตร์ เมื่อพุทธศักรำช ๒๕๕๗ เปิดกำรเรียนกำรสอนระดับ
ปริญญำตรี หลักสูตรพุทธศำสตรบัณฑิต คณะมนุษยศำสตร์  สำขำวิชำภำษำอังกฤษ  และเมื่อ
พุทธศักรำช ๒๕๕๖ เปิดกำรเรียนกำรระดับปริญญำโท สอนหลักสูตรพุทธศำสตรมหำบัณฑิต            

                                                           

  ๒ ดูเพิ่มเติมจำก วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูน, ประวัติความเป็นมาวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน, [ออนไลน์], 
แหล่งข้อมูล : http://lpn.mcu.ac.th/lpn/?page_id=20 [ ๑๖ สิงหำคม ๒๕๖๐]. 

http://lpn.mcu.ac.th/lpn/?page_id=20
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คณะพุทธศำสตร์ สำขำวิชำพระพุทธศำสนำ และในอนำคตจะมีกำรพัฒนำหลักสูตรเพ่ิมเติมอีกจ ำนวน
หนึ่งที่เปิดกว้ำงให้กับผู้ที่สนใจจะศึกษำแสวงหำควำมรู้ได้อย่ำงไม่จ ำกัด 
  นอกจำกนี้ในช่วงระยะเวลำดังกล่ำววิทำลัยสงฆ์ล ำพูนยังได้สร้ำงอำคำรเรียน และกิจกำร
ต่ำงๆ ของวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูน โดยมีสิ่งปลูกสร้ำงที่เกิดขึ้น ดังนี้  ๑. อำคำรหลังที่ ๑ เป็นอำคำรเรียน
ได้รับกำรสนับสนุนงบประมำณกำรก่อสร้ำงจำกคณะสงฆ์ ข้ำรำชกำร และศรัทธำประชำชนจังหวัด
ล ำพูน  จ ำนวน  ๑๐,๐๐๐,๐๐๐ บำท ซึ่งได้ด ำเนินกำรก่อสร้ำงแล้วเสร็จ  และเปิดด ำเนินกำรจัดกำร
เรียนกำรสอน  ในปีพุทธศักรำช  ๒๕๔๙  ๒. อำคำรหลังที่  ๒ เป็นอำคำรเรียนได้รับงบประมำณกำร
ก่อสร้ำงจำก  มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย  จ ำนวน ๑๐,๐๐๐,๐๐๐ บำท ได้ด ำเนินกำร
ก่อสร้ำงแล้วเสร็จ  และเปิดด ำเนินกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  ในปีพุทธศักรำช  ๒๕๔๗  ๓. อำคำร
หลังที่ ๓   เป็นอำคำรรับรองอำคันตุกะ  ได้รับกำรสนับสนุนงบประมำณกำรก่อสร้ำงจำกพระครูบำ
เจ้ำบุญชุ่ม ญำณส วโร และญำติธรรม จ ำนวน ๑,๗๕๐,๐๐๐ บำท ได้ด ำเนินกำรก่อสร้ำงแล้วเสร็จ 
และใช้สอยอำคำร ในปีพุทธศักรำช ๒๕๕๑ ๔. อำคำรหลังที่ ๔  เป็นอำคำรหอพักนิสิต  ได้รับกำร
สนับสนุนงบประมำณกำรก่อสร้ำงจำก พระเดชพระคุณพระรำชปัญญำโมลี เจ้ำคณะจังหวัดล ำพูน             
และครอบครัวคุณโชติชัย คุณน ำพร ไวว่อง  จ ำนวน ๓,๐๐๐,๐๐๐ บำท  ได้ด ำเนินกำรก่อสร้ำงแล้ว
เสร็จและใช้สอยอำคำร ในปีพุทธศักรำช ๒๕๕๕ ๕. อำคำรหลังที่ ๕  เป็นอำคำรส ำนักงำน  ได้รับกำร
สนับสุนนงบประมำณก่อสร้ำงจำกมหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย  จ ำนวน ๓๐,๐๐๐,๐๐๐ 
บำท  ได้ด ำเนินกำรก่อสร้ำงแล้วเสร็จ และใช้สอยอำคำร ในปีพุทธศักรำช ๒๕๕๙ และ๖. อำคำรหลัง
ที่ ๖ เป็นอำคำรหอประชุม  ได้รับกำรสนับสุนนงบประมำณก่อสร้ำงจำกมหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณ
รำชวิทยำลัย  จ ำนวน ๔๐,๐๐๐,๐๐๐ บำท  ได้ด ำเนินกำรก่อสร้ำงแล้วเสร็จ และใช้สอยอำคำร ใน    
ปีพุทธศักรำช ๒๕๕๙ ซึ่งปัจจุบันวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูน ด ำเนินกำรเปิดกำรเรียนกำรสอน หลักสูตรพุทธ
ศำสตรบัณฑิต (พธ.บ.) โดยกำรอนุมัติของสภำมหำวิทยำลัย  มหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย          
ผ่ำนกำรรับรองมำตรฐำนหลักสูตรจำกทบวงมหำวิทยำลัยได้รับกำรรับรองคุณวุฒิจำกส ำนักงำน
ข้ำรำชกำรพลเรือน (ก.พ.) ได้รับกำรรับรองและก ำหนดเป็นคุณสมบัติเฉพำะส ำหรับต ำแหน่ง
ข้ำรำชกำรครูจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ (ก.ค.) 
  คลื่นลูกที่ ๔ ยุคแห่งกำรหล่อหลอม และสนองงำนคณะสงฆ์ ระยะเวลำในกำรก่อตัว        
ของวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนประมำณ ๔ ปี (พ.ศ.๒๕๕๗-๒๕๖๐)  ซึ่งวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูน ได้รับเมตตำ
อนุเครำะห์จำกหลวงพ่อเจ้ำคณะจังหวัดและควำมร่วมมือจำกคณะสงฆ์ ชุมชนและท้องถิ่นภำยใน
จังหวัดและจังหวัดใกล้เคียงมำโดยตลอด ๒๐ ปี ซึ่งท ำให้วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนมีควำมเข้มแข็ง           
จัดกำรศึกษำหลักสูตรสำขำวิชำที่มีเนื้อหำสำระสอดคล้องกับปรัชญำ ปณิธำน วิสัยทัศน์ เอกลักษณ์
และอัตลักษณ์บัณฑิตของมหำวิทยำลัย มีศิษย์เก่ำที่ประสบควำมส ำเร็จในกำรงำนหน้ำที่ ในองค์กร
ภำครัฐ ภำคเอกชน ตลอดทั้งกำรสนองงำนกิจกกำรคณะสงฆ์ทั้งในด้ำนกำรปกครอง กำรศึกษำ กำร
เผยแผ่ กำรสำธำรณูปกำร กำรศึกษำสงเครำะห์ ได้รับกำรยอมรับในด้ำนควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะ
ประสบกำรณ์ คุณธรรมจริยธรรม รวมทั้งคณำอำจำรย์วิทยำลัยสงฆ์ท่ีมีวุฒิกำรศึกษำระดับปริญญำเอก 
และมีต ำแหน่งทำงวิชำกำรเพ่ิมขึ้น และกำรด ำเนินตำมพันธกิจส ำเร็จทุกประกำรท ำให้วิทยำลัยสงฆ์
ล ำพูนสำมำรถบูรณำกำรหล่อหลอมองค์กร ชุมชน ประชำชน หน่วยงำนรัฐ หน่วยงำนเอกชน องค์กร



๙๖ 
 

ท้องถิ่น เป็นองค์กรอ่ืนๆ ให้สำมำรถด ำเนินกิจกรรมทำงสังคมไปพร้อมๆ กันที่มีองค์กรคณะสงฆ์คอย
สนับสนุนและพ่ึงพำกันและกันตลอดมำ 
  คลื่นลูกที่ ๕ ยุคแห่งกำรสร้ำงเครือข่ำยทำงสังคม มีระยะเวลำในกำรก่อตัวของวิทยำลัยสงฆ์
ล ำพูนประมำณ ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๓) ซึ่งกำรสร้ำงเครือข่ำยแม้ว่ำจะมีกำรเชื่อมโยงกำร
ด ำเนินงำนมำโดยตลอดเวลำก็ตำมแต่ภำพควำมชัดเจนยังไม่ปรำกฏชัดมำกนักท ำให้วิทยำลัยสงฆ์      
มีควำมมุ่งมั่นในกำรพัฒนำเครือข่ำยในด้ำนต่ำง ๆ นอกเหนือจำกเครือข่ำยที่มีอยู่เดิมแล้ว เช่น คณะ
สงฆ์จังหวัดล ำพูน สถำบันกำรศึกษำในจังหวัดเชียงใหม่ สถำบันทำงกำรวิจัย องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นทั้งในระดับเล็กและใหญ่ เป็นต้น ซึ่งมีแนวโน้มในกำรพัฒนำเครือข่ำยภำคประชำสังคมมำก
ยิ่งขึ้นเริ่มจำกนิสิตเก่ำที่ส ำเร็จกำรศึกษำไปแล้วต้องกลับมำทบทวนบทบำทของบุคคลเหล่ำนั้น        
ถึงศักยภำพกำรเชื่อมโยงในระดับยุทธศำสตร์กำรพัฒนำวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนโดยเฉพำะประเด็นกำร
ประชำสัมพันธ์และกำรเข้ำถึงแหล่งทรัพยำกรบุคคล ท ำให้วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนปัจจุบันมีเครือข่ำย
มำกมำยทั้งที่เป็นทำงกำรและไม่เป็นทำงกำร ซึ่งเครือข่ำยหลำกหลำยมำกยิ่งขึ้นก็ด้วยแนวคิดกำร
พัฒนำเครือข่ำยที่มีอยู่เดิมและด ำเนินงำนประสำนกันมำโดยตลอดนั้นเองที่เรียกว่ำ เครือข่ำยแห่ง
กัลยำณธรรม 
 คลื่นลูกที่ ๖ ยุคแห่งกำรพัฒนำองค์กรแห่งควำมสุข โดยเริ่มตั้งแต่ ๒๕๕๙ เป็นต้นไป            
คณะผู้บริหำรชุดปัจจุบันมีควำมกล้ำที่จะใช้แนวคิดมำขับเคลื่อนองค์กรไปสู่องค์กรยุคใหม่ที่เรียกว่ำ 
องค์กรแห่งควำมสุขที่มีแนวโน้มกำรขับเคลื่อนให้เห็นรูปธรรมมำกยิ่งขึ้นภำยหลังจำกกำรจัดงำนสอง
ทศวรรษวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนอันเป็นกำรประกำศเจตนำรมณ์อย่ำงชัดเจนเพ่ือให้สังคมได้รับรู้และ
ด ำเนินกิจกรรมต่ำง ๆ ไปพร้อมๆกับวิสัยทัศน์กำรพัฒนำจังหวัดล ำพูนที่ระบุไว้ว่ำ “เมืองแห่งควำมสุข
บนพ้ืนฐำนของควำมพอเพียง” เพรำะฉะนั้นท ำให้เห็นภำพไกลที่สำมำรถพยำกรณ์อย่ำงเป็นรูปธรรม
ถึงกำรสร้ำงกระบวนทัศน์น ำร่องของสังคมและชุมชนให้ร่วมกันขับเคลื่อนองค์กรของตนเองไปสู่
ควำมสุขมำกยิ่งขึ้นซึ่งเมื่อวิเครำะห์แนวโน้มจะท ำให้ประเด็นกำรท ำนำยถึงกำรพัฒนำองค์กรแห่ง
ควำมสุขได้ใน ๗ ภำพหรือที่เรียกว่ำ ๗ ฉำกทัศน์ ได้แก่ ฉำกทัศน์ที่หนึ่ง : วิทยำลัย ๔.๐ (College 
4.0) ฉำกทัศน์ที่สอง : กำรพัฒนำวิทยำเขต (Campus development) ฉำกทัศน์ที่สำม : วิทยำลัย
แห่งควำมพอเพียง (College of self-sufficiency) ฉำกทัศน์ที่สี่ : วิทยำลัยแห่งคลังปัญญำชุมชน 
(College of Community Intellectual Property) ฉำกทัศน์ที่ห้ำ : วิทยำลัยแห่งศูนย์รวมเครือข่ำย 
(College Networking Center) ฉำกทัศน์ที่หก : วิทยำลัยต้นแบบกำรท ำงำนเป็นทีม (Teamwork 
college)และฉำกทัศน์ที่เจ็ด : วิทยำลัยแห่งควำมเป็นเจ้ำของร่วม (College of Co-ownership) ทั้ง 
๗ ฉำกทัศน์จะได้วิเครำะห์กันต่อไปเพ่ือให้เห็นภำพที่ชัดเจนมำกยิ่งข้ึนต่อไป 
 
สรุปตารางท่ี ๔.๑ : วิวัฒนาการองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 
 

วิวัฒนาการองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 
คลื่นลูกท่ี ๑ ยุคแห่งกำรบุกเบิก มีระยะเวลำในกำรก่อตัวของวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนประมำณ 

๔ ปี (พ.ศ.๒๕๓๙-๒๕๔๒)  
คลื่นลูกท่ี ๒ ยุคแห่งเปลี่ยนผ่ำนสถำนที่ มีระยะเวลำในกำรก่อตัวของวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูน



๙๗ 
 

ประมำณ ๕ ปี(พ.ศ.๒๕๔๓-๒๕๔๗) 
คลื่นลูกท่ี ๓ ยุคแห่งกำรพัฒนำหลักสูตรและก่อสร้ำงวัตถุ มีระยะเวลำในกำรก่อตัวของ

วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนประมำณ ๙ ปี (พ.ศ.๒๕๔๗-๒๕๕๕)  
คลื่นลูกท่ี ๔ ยุคแห่งกำรหล่อหลอม และสนองงำนคณะสงฆ์ ระยะเวลำในกำรก่อตัวของ

วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนประมำณ ๔ ปี (พ.ศ.๒๕๕๖-๒๕๕๙)   
คลื่นลูกท่ี ๕ ยุคแห่งกำรสร้ำงเครือข่ำยทำงสังคม มีระยะเวลำในกำรก่อตัวของวิทยำลัยสงฆ์

ล ำพูนประมำณ ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๓)  
คลื่นลูกท่ี ๖ ยุคแห่งกำรพัฒนำองค์กรแห่งควำมสุข โดยเริ่มตั้งแต่ ๒๕๕๙ เป็นต้นไป 
 
 
๔.๒ ฉากทัศน์การพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 
  กำรท ำควำมเข้ำใจเกี่ยวกับฉำกทัศน์กำรพัฒนำองค์กรแห่งควำมสุขของวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูน    
สิ่งที่สมควรจะหยิกยกขึ้นมำพิจำรณำก็คงกลับไปดูแนวคิดและควำมเป็นตัวตนที่แท้จริงของวิทยำลัย
สงฆ์ล ำพูนที่มำจำกสถำบันสงฆ์ให้กำรอุปถัมภ์ค้ ำชูมำจนถึงปัจจุบันถึงแม้ว่ำจะเป็นสถำบันกำรศึกษำ 
ในก ำกับของรัฐจะพบว่ำ แนวคิดกำรพัฒนำองค์กรแห่งควำมสุขได้ถูกขับเคลื่อนมำโดยล ำดับแต่ภำพ  
ที่ฉำยออกมำยังไม่เด่นชัดมำกนักท ำให้กระแสและรูปแบบกำรพัฒนำยังไม่ปรำกฏออกในช่วง ๑๐ กว่ำ
ปีที่ผ่ำนมำ ซึ่งภำยหลังจำกอำคำรหอประชุมสมเด็จพระมหำรัชมังคลำจำรย์ (ช่วง วรปุญฺโญ)     
ส ำเร็จเสร็จสิ้นลงไปท ำให้วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนจัดงำนเฉลิมฉลองครอบรอบสองทศวรรษไปเมื่อระหว่ำง
วันที่ ๒๕-๒๗ กุมภำพันธ์ ๒๕๖๐ ที่ผ่ำนมำกเข้ำสู่ยุคของกำรขับเคลื่อนองค์กรแห่งควำมสุขอย่ำง
จริงจัง ยกตัวอย่ำงเช่น กำรจัดกำรควำมรู้เรื่อง องค์กรแห่งควำมสุขโดยไปน ำเสนอต่อคณะกรรมกำร
มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัยจนได้รับรำงวัลกลับมำ กำรเขียนผลงำนทำงวิชำกำร        
กำรเขียนหนังสือที่เกี่ยวกับองค์กรแห่งควำมสุข รวมไปถึงกำรมียุทธศำสตร์กำรพัฒนำองค์กรแห่ง
ควำมสุขไว้ในฉบับที่ ๑๒๓ แต่ยังไม่ภำพมำกนัก เป็นต้น สิ่งเหล่ำนี้ย่อมท ำให้ภำพปรำกฏออกมำให้เห็น
อย่ำงต่อเนื่องจนกลำยเป็นองค์กร๔แห่งกำรสร้ำงสรรค์ผลงำนที่หลำกหลำยทิศทำงของบุคลำกร๕         
ซึ่งก็คือ กระบวนกำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วมจำกบุคลำกรทั้งหมดให้มีแนวคิดในกำรพัฒนำวิทยำลัยที่มุ่งสู่
ควำมเป็นตัวตนอย่ำงมีหลักกำรตำมพันธกิจของมหำวิทยำลัยไทย ซึ่งลักษณะดังกล่ำวจะไม่หยุด      
อยู่เพียงแค่นี้ระบบกำรพัฒนำทุกระบบยังคงด ำเนินต่อไปอย่ำงไม่หยุดไม่ว่ำจะเป็นกำรพัฒนำคณำ

                                                           

  ๓ สนทนำกลุ่ม นำยประเด่น แบนปิง, รองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบริหำร วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูน, วันที่ ๑๑ 
กรกฎำคม ๒๕๖๐. 
 ๔ สนทนำกลุ่ม ดร.ไพเรำะ สุวภำพ, อำจำรย์ประจ ำวิทยำลัยเทคนิค จังหวัดล ำพูน, วันที่ ๑๑ 
กรกฎำคม ๒๕๖๐. 
  ๕ สนทนำกลุ่ม ดร.ไพรินทร์ ณ วันนำ, อำจำรย์ประจ ำหลักสูตรพุทธศำสตรบัณฑิต สำขำ
พระพุทธศำสนำ วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูน, วันท่ี ๑๑ กรกฎำคม ๒๕๖๐. 



๙๘ 
 

อำจำรย์ ระบบกำรวำงแผนยุทธศำสตร์ กำรพัฒนำโครงกำร กำรพัฒนำบริบทชุมชน และกำร
ช่วยเหลือคณะสงฆ์ เป็นต้นจนสำมำรถเกิดกระบวนกำรเรียนรู้ได้โดยตนเองของบุคลำกร๖ 
  ฉำกทัศน์กำรพัฒนำองค์กรแห่งควำมสุขอำจจะต้องมีกำรศึกษำคนทั้งระบบซึ่งแนวคิดกำร
ขับเคลื่อนองค์กรของวิทยำลัยล ำพูนมิได้ให้คุณต่อคนเก่ง คนฉลำดมำกนักท ำให้วิทยำลัยพยำยำม
ผลักดันกำรพัฒนำโครงกำรแห่งก่อเกิดพฤติกรรมที่เป็นแบบอย่ำงที่ดีให้กับสังคมจนตัวชี้วัดของผู้ใช้
บัณฑิตต่ำงให้ค ำชมเชยว่ำวิทยำลัยสงฆ์มีนิสิตและบัณฑิตที่เสียสละต่อกำรท ำงำนให้กับองค์กรซึ่ง    
โดยภำพรวมก็คือ นิสิตและบัณฑิตมีพฤติกรรมทีดีนั้นเอง ที่เป็นดังนั้นก็เพรำะกำรขับเคลื่อนกำร
พัฒนำมนุษย์ให้คุณค่ำทำงด้ำนควำมดีมำกกว่ำควำมเก่งหรือต้องพัฒนำมนุษย์ให้มีควำมดีเป็นเกำะ
ป้องกันควำมชั่วก่อนที่จะพัฒนำควำมเก่งจ ำพวกทักษะ ศักยภำพ และควำมสำมำรถในกำรประกอบ
อำชีพของตนเอง๗ 
 ฉำกทัศน์ที่เรำมองเห็นเป็นเพียงผลสะท้อนมุมมองที่ยังไม่ใช่ฉำกทัศน์ส ำหรับกำรพัฒนำ
องค์กรแห่งควำมสุขทั้งหมดแต่ฉำกทัศน์ที่จะท ำให้วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนมีควำมสมบูรณ์ขึ้นและมี
แนวโน้มต่อกำรสร้ำงภำพสังคมปัจจุบันก็ด้วยกำรที่บุคลำกรท้ังหมดมีควำมรู้สึกว่ำวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนนี่
คือบ้ำนของฉัน และฉันจะรักษำ ปรับปรุงซ่อมแซม และออกแบบบ้ำนของฉันตำมที่ฉันคิดกับคนใน
บ้ำนหลังนี้นั้นก็คือ กำรสร้ำงควำมเป็นเจ้ำของร่วมกันมีควำมรักควำมหวังดี ควำมเสียสละ ควำมเป็นพ่ี
เป็นน้อง และช่วยเหลือซึ่งกันและกันได้ในยำมมีปัญหำเข้ำมำในบ้ำนซึ่งนั้นก็คือ ควำมสำมัคคี มีควำม
พร้อมเพรียงกันในหมู่คณะ ซึ่งภำพนี้ก็เกิดขึ้นในรอบ หลำยปีที่ผ่ำนและยังคงแสดงภำพนี้ต่อไปอย่ำงไม่
มีวันจบสิ้น๘ลง แต่กลับเพ่ิมพลังแห่งกำรขับเคลื่อนไปสู่มิติที่สมบูรณ์กว่ำก็ด้วยกำรฉำยภำพของระบบ
กำรบริหำรที่เต็มเปี่ยมไปด้วยพลังแห่งกำรสร้ำงสรรค์ของคณะผู้บริหำรองค์กร คณำจำรย์ เจ้ำหน้ำที่
และนิสิตของวิทยำลัยสงฆ์ที่สำมำรถอยู่ร่วมกันในบ้ำนหลังนี้อย่ำงมีควำมสุขได้ด้วยแนวคิดแห่ง
พระพุทธศำสนำที่มำในทุติยปำปกณิกสูตร ๓ ประกำร๙ ได้แก่ 
 ประกำรที่ ๑ จักขมำ หมำยถึง มุมมองต่อกำรพัฒนำระบบต่ำง ๆ เช่น ระบบกำรบริหำร
องค์กรแห่งควำมสุข ระบบกำรพัฒนำบุคลำกร ระบบกำรพัฒนำเจ้ำหน้ำที่ ระบบกำรพัฒนำนิสิต 
ระบบกำรพัฒนำระบบกำรวิจัย กำรพัฒนำทีมงำน เป็นต้น ที่เหมำะสมต่อโลกอนำคตเรียกว่ำ  
Conceptual Skill คือ ควำมช ำนำญในกำรใช้ควำมคิดของผู้บริหำรและคณำจำรย์ในวิทยำลัยสงฆ์
ล ำพูน 
 ประกำรที่  ๒ วิธุโร หมำยถึง กำรสร้ำงแนวทำงกำรพัฒนำทักษะ ศักยภำพ ควำมรู้
ควำมสำมำรถในด้ำนไอที ด้ำนกำรท ำงำนเป็นทีม กำรจัดกำรควำมรู้ กำรถอดบทเรียน กำรบริกำร

                                                           

  ๖ สนทนำกลุ่ม นำยพุทธิพงษ์ กันทะรส, ผู้อ ำนวยกำรส ำนักวิชำกำร วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูน, วันที่ ๑๑ 
กรกฎำคม ๒๕๖๐. 
  ๗ สนทนำกลุ่ม ดร.นิกร ยำอินตำ, อำจำรย์ประจ ำหลักสูตรพุทธศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิชำรัฐ
ประศำสนศำสตร์ วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูน,, วันท่ี ๑๑ กรกฎำคม ๒๕๖๐. 
  ๘ สนทนำกลุ่ม ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ดร.เสน่ห์ ใจสิทธิ์, ประธำนหลักสูตรพุทธศำสตรมหำบัณฑิต 
สำขำวิชำรัฐประศำสนศำสตร์ วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูน, วันท่ี ๑๑ กรกฎำคม ๒๕๖๐. 
 ๙ สนทนำกลุ่ม พระครูสิริตำนุยุต,ดร. ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูน, วันท่ี ๑๑ กรกฎำคม ๒๕๖๐. 



๙๙ 
 

วิชำกำร กำรพัฒนำนิสิต ภำษำอังกฤษ กำรวิจัย กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ เป็นต้น จนเกิดควำม
เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนของบุคลำกร เป็นต้น ที่เรียกว่ำ Technical Skill คือ ควำมช ำนำญ เชี่ยวชำญ
ด้ำนเทคนคิกำรท ำงำนต่ำง ๆ โดยเฉพำะกำรรวมศูนย์ของคนเก่งและดีมำอยู่ด้วยกัน มำท ำงำนด้วยกัน 
มำสร้ำงและพัฒนำองค์กรร่วมกัน 
 ประกำรที่ ๓ นิสยสัมปันโน หมำยถึง ควำมสำมำรถในควำมมีมนุษย์สัมพันธ์ กำรติดต่อ
ประสำนงำน กำรพัฒนำเครือข่ำยรอบทิศทำงไม่ว่ำจะเป็นชุมชนใด องค์กรใด หน่วยงำนได้ สถำบันใด
ย่อมอยู่ในสำยตำของผู้บริหำรโดยตลอดพร้อมกับหำแนวทำงส ำหรับกำรสร้ำงสำยสัมพันธ์อันดีต่อ
องค์กรเหล่ำนั้น ทั้งนี้เพ่ือเกิดกำรท ำงำนร่วมกันอย่ำงเป็นเอกภำพมำกที่สุดหรือที่เรียกว่ำ  Human 
Relation Skill คือ ควำมช ำนำญด้ำนมนุษย์สัมพันธ์ อันเป็นกลยุทธ์ในกำรเข้ำหำคน รู้พฤติกรรมของ
คน รู้ควำมชอบและไม่ชอบของคน และควำมต้องกำรของผู้อื่นๆ เป็นต้น  
 กำรแสดงภำพในอนำคตทั้ง ๓ ประกำรได้ถูกหยิบยกขึ้นมำเพ่ือกำรอธิบำยภำพในปัจจุบัน
และอนำคตไม่ว่ำจะนำนเท่ำไหร่หลักกำรด ำเนินงำนของวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนจะมีลักษณะอยู่อย่ำงนี้
ต่อไปที่พร้อมจะท ำให้วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนอันเป็นสถำบันทำงพระพุทธศำสนำและสถำบัน
พระมหำกษัตริย์ได้วำงรำกฐำนที่ส ำคัญไว้ให้ นอกจำกนี้ฉำกทัศน์ที่ส ำคัญยังมุ่งเป้ำหมำยที่สำมำรถ
ด ำเนินกิจกรรมโครงกำรให้ไปถึงก็ด้วยควำมเมตตำจำกคณะผู้บริหำรองค์กรที่มองถึงควำมเป็น
ครอบครัวเดียวกัน สำมำรถท ำงำนภำยใต้ทีมงำนที่มีประสิทธิภำพ มีสมรรถนะภำพ มีควำมสุข มีควำม
สร้ำงสรรค์ และสมบูรณ์แบบมำกที่สุดทั้งในเรื่องของผู้ร่วมทีมและเรื่องส่วนตัวจะต้องดีทั้งหมดและผล
ในอนำคตจะออกมำอย่ำงไรก็สำมำรถสร้ำงควำมภำคภูมิใจได้ทั้งหมด๑๐ เพรำะฉะนั้น วิทยำลัยสงฆ์
ล ำพูนจึงได้คิดออกแบบฉำกทัศน์ที่สำมำรถเป็นต้นแบบกำรพัฒนำองค์กรแห่งควำมสุขในอนำคตของ
ครอบครัวหรือบ้ำนของพวกเรำจึงมีเส้นทำงและผลลัทธ์ที่ทุกคนสำมำรถใช้ประโยชน์จำกกำรพัฒนำ
องค์กรแห่งควำมสุขเฉพำะวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูน ดังต่อไปนี้ 

๔.๒.๑ ฉากทัศน์ที่หนึ่ง : วิทยาลัยสีเขียว (Buddhist)  
ภำพของกำรเป็นวิทยำลัยสีเขียวฉำยให้เห็นภำพของธรรมชำติกับพระพุทธศำสนำผนวกกับ

ด้วยกันจนกลำยเป็นหนึ่งแนวคิดที่มนุษย์อยู่ร่วมกันอย่ำงเป็นธรรมชำติมำกที่สุด๑๑เพรำะมองเห็นว่ำ 
กำรปลูกต้นไม้จะช่วยให้วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนสำมำรถผลิตออกซิเจนให้บุคลำกร นิสิต ซึ่งหำกดูจ ำนวน
โครงกำรที่ผ่ำนมำจะพบโครงกำรที่เกี่ยวข้องกับธรรมชำติเช่น โครงกำรปลูกต้นไม้เฉลิมพระเกรียติ 
เป็นต้น ผนวกกับกำรเกำะกระแสของผู้บริหำรที่ต้องกำรให้ลุ่มแห่งนี้เป็นสีเขียว เพรำะให้ และยั่งยืนได้
นั้น ทุกคนในองค์กรจะต้องเรียนรู้ด้วยกันให้วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนสำมำรถผลิตออกซิเจนให้กับบุคลำกร 
นิสิตและประชำชนทั่วที่เข้ำมำสู่สถำบันกำรศึกษำแห่งซึ่งจ ำนวนพ้ืนที่สีเขียวในปัจจุบันอำจจะเป็น
เพียงส่วนน้อยที่พยำยำมจัดสรรพ้ืนที่ให้มำกที่สุด๑๒ และแน่นอนว่ำภำยใน ๔-๕ ปีต่อไปต้นไม้จะ
เพ่ิมขึ้นเรื่อยแต่จะยังไม่มำกนักแต่ภำยหลังจำกแผนพัฒนำวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนผ่ำนไปจะมีต้นไม้และ

                                                           

  ๑๐ สัมภำษณ์ ดร.ชญำนันท์ อัศวธรรมำนนท์, อำจำรย์ประจ ำหลักสตูรพุทธศำสตรมหำบณัฑิต วิทยำลัย
สงฆ์ล ำพูน, วันท่ี ๑๑ กรกฎำคม ๒๕๖๐. 
 ๑๑ สนทนำกลุ่ม พระครูสิริตำนุยุต,ดร. ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูน, วันท่ี ๑๑ กรกฎำคม ๒๕๖๐. 
 ๑๒ สัมภำษณ์ พระเทพรัตนนำยก, เจ้ำคณะจังหวัดล ำพูน,วันท่ี ๒๙ กรกฎำคม ๒๕๕๖๐. 



๑๐๐ 
 

พ้ืนที ่    สีเขียวอย่ำงมำกมำยที่สำมำรถให้ควำมร่มรื่นและเปลี่ยนอำรมณ์ของคนให้สดชื่น สดใน และ
ลดควำมอยำกลงไปได้บ้ำงก็ด้วยกำรซึมซับธรรมชำติตำมแบบอย่ำงที่มนุษย์ควรจะเป็น๑๓ ดังนั้น กำร
เพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวจะกลำยเป็นทิศทำงกำรพัฒนำลักษณะกำยภำพที่ไม่เน้นกำรก่อสร้ำงในเชิงรูปธรรมอีก
ต่อไปเพรำะกำรก่อสร้ำงอย่ำงในปัจจุบันเพียงพอต่อกำรจัดกำรศึกษำและพัฒนำมนุษย์ได้อย่ำง
ครบถ้วนได้แล้วจึงปรับทิศทำงไปสู่กำรสร้ำงแหล่งสีเขียวมำกยิ่งขึ้น เพรำะฉะนั้น วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูน
ยังคงยึดแนวทำงกำรอยู่ร่วมกันธรรมชำติต่อไปอีกยำวนำนไม่ว่ำจะมีแผนพัฒนำวิทยำลัยสงฆ์ฉบับที่
เท่ำไหร่ก็ตำม จะให้ควำมส ำคัญกับพื้นท่ีสีเขียวต่อไป 

เพรำะฉะนั้น ภำพของวิทยำลัยสีเขียว (Green colleges) จะท ำให้เข้ำสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัย
แห่งธรรมชำติ อยู่ร่วมกับธรรมชำติ ผูกกับธรรมชำติ  ซึมซับพลังงำนตำมธรรมชำติ และพัฒนำตนเอง
อย่ำงที่มนุษย์ผู้ประเสริฐสุดได้ฝึกตนและพัฒนำให้บรรลุเป้ำหมำยสูงสุดที่มนุษย์ควรจะไปถึงได้ก็ด้วย
ธรรมชำติ และหำกอุดมกำรณ์และแนวนโยบำยที่น ำไปสู่กำรปฏิบัติเพ่ือควำมเป็นวิทยำลัยสีเขียว 
(Green colleges) ยังคงอยู่และผู้บริหำรเน้นย้ ำบ่อยๆ เชื่อแน่ว่ำจะสำมำรถบรรลุฉำกทัศน์แรกได้
อย่ำงไม่ยำกเย็นนักและภำพในอนำคตภำยหลังจำก ๕ ปีไปแล้วจะเห็นภำพของต้นไม่ และพ้ืนที่สีเขียว
เด่นชัดมำกยิ่งขึ้น ยิ่งไปกว่ำนั้น หำกมีกำรกระตุ้นทำงกำรบริหำรและกำรด ำเนินงำนภำยใต้บริบทของ
วิทยำลัยสงฆ์จะยิ่งเพ่ิมพลังและก ำลังใจในกำรพัฒนำสถำบันกำรศึกษำแห่งนี้ให้กลำยเป็นต้นแบบแห่ง
กำรพัฒนำคน กำรพัฒนำงำน และกำรพัฒนำองค์กรภำยในไม่ช้ำ๑๔ ดังนั้น ภำพของกำรเป็นวิทยำลัย
สีเขียว (Green colleges) จะไม่ใช่ควำมฝันที่ไร้ร่องรอยของบุคลำกรและผู้บริหำรอีกต่อไปแต่จะ
กลำยเป็นแรงบันดำนใจที่สมบูรณ์แบบขององค์กรแห่งควำมสุขท่ีทุกคนสำมำรถสัมผัสรสแห่งธรรมชำติ
ได้อย่ำงแท้จริงอีกไม่เกิน ๑๕ ปี หลังจำกนี้ 

๔.๒.๒ ฉากทัศน์ที่สอง :  การพัฒนาวิทยาเขต (Campus Development) 
ในภำพที่สอง สมมติว่ำวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนได้กลำยเป็นวิทยำเขตไปแล้วสำมำรถที่จะมี

งบประมำณมำกมำย มีจ ำนวนบุคลำกรมำกมำย มีนิสิตจ ำนวนมำกมำย มีตึกใหญ่มำกมำย และมี
ประชำชนรู้จักวิทยำเขตหริภุญชัยโดยทั่วกัน มีบุคลำกรที่มีต ำแหน่งทำงวิชำกำรมำกมำย มีอุปกรณ์
กำรสอนครบครัน กำรเทคโนโลยีทันสมัย มีหอพักนิสิตชำย-หญิง และหอพักส ำหรับพระภิกษุสงฆ์ มี
กำรบริหำรอำคำรหอพักในลักษณะกำรจัดเก็บรำยได้เหมือนกับเอกชนหรือโรงแรม มีรำยได้จำกกำร     
เช่ำสถำนที่อบรม สัมมนำและมีสิ่งอ่ืนๆอีกมำกมำย๑๕ ซึ่งหำกกล่ำวไปแล้วก็ดูจะมีควำมพร้อมในทุก ๆ 
เรื่อง และเป็นที่ภำคภูมิในกับสิ่งที่คำดหวังในควำมเป็นวิทยำเขตหริภุญชัย 

 หำกแต่ฉำกทัศน์ดังกล่ำวจะท ำวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนเป็นองค์กรที่มีควำมสุขมำกขึ้นหรือไม่ 
เพรำะกำรพัฒนำวิทยำเขต (Campus Development) จะตกอยู่กับผู้บริหำร คณำจำรย์ และ
เจ้ำหน้ำที่จะท ำงำนหนักเพ่ิมขึ้น มีกำรจัดระบบเตรียมควำมพร้อมในหลำย ๆ ไม่ว่ำจะด้ำนพ้ืนที่ ด้ำน
งบประมำณ ด้ำนก ำลังคน ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ด้ำนอำคำรสถำนที่ ด้ำนกำรอ ำนวยควำม

                                                           

 ๑๓ สนทนำกลุ่ม ดร.ไพรินทร์ ณ วันนำ, ประธำนหลักสูตรพุทธศำสตรบัณฑิต สำขำพระพุทธศำสนำ 
วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูน, วันท่ี ๑๑ กรกฎำคม ๒๕๖๐. 
 ๑๔ สัมภำษณ์ พระเทพรัตนำยก, เจ้ำคณะจังหวัดล ำพูน,วันท่ี ๒๙ กรกฎำคม ๒๕๕๖๐. 
  ๑๕ สัมภำษณ์ พระเทพรัตนำยก, เจ้ำคณะจังหวัดล ำพูน,วันท่ี ๒๙ กรกฎำคม ๒๕๕๖๐. 



๑๐๑ 
 

สะดวก เป็นต้น ซึ่งแม้ว่ำจะแนวคิดกำรพัฒนำวิทยำเขต (Campus Development)๑๖ จะอยู่ใน     
กลยุทธ์ที่ ๓  ว่ำด้วยมำตรกำรตำมโครงกำรพัฒนำวิทยำลัยสงฆ์เพ่ือรองรับกำรยกระดับเป็นวิทยำเขต     
ก็ตำม แต่ภำพที่ออกยังไม่ชัดเจนมำกนักแต่ก็ถือว่ำฉำกทัศน์มีควำมเป็นไปได้อยู่ส่วนหนึ่งแต่ยังเกิดขึ้น
ในรอบ ๕ ปีนี้อย่ำงนี้  

แต่กระนั้น ควำมคำดหวังของบุคลำกรในวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนอำจจะต้องมีกระบวนกำรในเรื่อง
นี้อย่ำงจริงจังต่อไปว่ำหำกสำมำรถพัฒนำวิทยำเขต (Campus Development) จะมีสิ่งใดที่ได้มำ    
และจะมีสิ่งใดที่สูญเสียไปบ้ำงโดยเฉพำะกำรคิดก็ท ำให้เรำไม่มีควำมสุข ไม่พบกับองค์กรแห่งควำมสุข 
และเมื่อกลำยเป็นวิทยำเขตแล้วเรำจะพบกับค ำว่ำ องค์กรแห่งควำมสุขได้หรือไม่๑๗ เพรำะเมื่อมี
บุคลำกรจ ำนวนมำกขึ้นกำรควบคุมดูแลย่อมท ำได้ยำกมำกขึ้น ไม่สำมำรถจะดูแลกันทั่วถึง มีต ำแหน่ง
หน้ำที่ตำมโครงสร้ำงของวิทยำเขตมำกมำย และผลสุดท้ำยยังมีควำมสุขให้กับบุคลำกรได้หรือไม่ จึง
เป็นค ำถำมอย่ำงเด็ดขำดวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนจะอยู่มีควำมสุขหรือจะเติบโตไปแล้วไม่รู้ว่ำจะมีควำมสุข
หรือไม่๑๘ แต่ถึงอย่ำงไรก็ตำม กำรฉำยภำพกำรพัฒนำวิทยำเขต (Campus Development) ใช่ว่ำจะ
มองในลบอย่ำงเดียวแต่ฉำกทัศน์มุมบวกจะมำกมำยว่ำ สถำบันกำรศึกษำทุกแห่งย่อมปรำกฏขึ้นมำให้
เกิดกำรพัฒนำกำร มีควำมพร้อมในทุก ๆ ด้ำน อำจจะค่อยเป็นค่อยไปอย่ำงยั่งยืนและก้ำวย่ำงอย่ำง
ระมัดระวังให้มำกที่สุดเพ่ือกำรประคบประคององค์กรแห่งควำมสุขที่ครอบครัวแห่งนี้มีอยู่แล้วให้อยู่
ต่อไป 

เพรำะฉะนั้น กำรพัฒนำวิทยำเขต (Campus Development) ให้เอ้ือต่อกำรพัฒนำองค์กร
แห่งควำมสุขจึงต้องด ำเนินภำยใต้ข้อตกลงร่วมกันของครอบครัววิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนว่ำจะเห็นด้วย
อย่ำงไร รวมไปถึงผู้ให้คณะสงฆ์คงต้องมำหำทำงร่วมกันเพื่อให้กำรบริหำรงำนมีประสิทธิภำพมำกที่สุด
ซึ่งหำกสำมำพัฒนำวิทยำเขต (Campus Development) ควำมคิดและแนวทำงกำรบริหำรของ
ผู้บริหำรก็ยังคงใช้วิธีกำรแบบวิทยำลัยสงฆ์ก็ได้เพรำะกะทัดรัดและมีประสิทธิภำพมำกกว่ำรูปแบบของ
วิทยำเขต ดังนั้น ฉำกทัศน์กำรพัฒนำวิทยำเขต (Campus development) ภำพจึงยังไม่ชัดเจน
ภำยในระยะเวลำรอบ ๕ ปีแต่ภำพจะชัดมำกยิ่งขึ้นระหว่ำง ๕-๑๐ ปีอย่ำงแน่นอนที่สำมำรถชี้วัดควำม
พร้อมและก้ำวไปสู่วิทยำเขตหริภุญชัยต่อไป 

๔.๒.๓ ฉากทัศน์ที่สาม : วิทยาลัยแห่งความพอเพียง (College of self-sufficiency) 
ฉำกทัศน์นี้เน้นภำคกำรบริหำรจัดกำรองค์กรตำมหลักธรรมำภิบำล๑๙และสอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ของจังหวัดล ำพูน ก็คือ ควำมประหยัดในกำรด ำเนินงำนต่ำง ๆ๒๐ ให้มำกที่สุดซึ่งสอดคล้อง
กับลดควำมอยำกของตนเองที่จะพัฒนำสิ่งปลูกสร้ำงโดยอำศัยงบประมำณจ ำนวนมำกๆ บนพ้ืนฐำน
ของควำมพอเพียง ควำมพอดี และไม่สร้ำงหนี้สินให้กับคนรุ่นต่อไป หำกวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนสำมำรถ
ทรงตัวในกำรบริหำรจัดกำรด้วยประหยัดจะเป็นอีกหนทำงที่จะพัฒนำไปสู่ควำมเจริญที่หลำกหลำย

                                                           

  ๑๖ สัมภำษณ์ พระเทพรัตนนำยก, เจ้ำคณะจังหวัดล ำพูน, วันท่ี ๒๙ กรกฎำคม ๒๕๕๖๐. 
 ๑๗ สนทนำกลุ่ม พระครูสิริตำนุยุต,ดร. ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูน, วันท่ี ๑๑ กรกฎำคม ๒๕๖๐. 
  ๑๘ สนทนำกลุ่ม พระครูสิริตำนุยุต,ดร. ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูน, วันท่ี ๑๑ กรกฎำคม ๒๕๖๐. 
 ๑๙ สนทนำกลุ่ม พระครูสิริตำนุยุต,ดร. ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูน, วันท่ี ๑๑ กรกฎำคม ๒๕๖๐. 
  ๒๐ สัมภำษณ์ พระเทพรัตนนำยก, เจ้ำคณะจังหวัดล ำพูน,วันท่ี ๒๙ กรกฎำคม ๒๕๕๖๐. 



๑๐๒ 
 

มำกยิ่งขึ้นจะท ำให้วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนกลำยสภำพเป็นสถำบันกำรศึกษำสีขำว กล่ำวคือ วิทยำลัยสงฆ์
ล ำพูนจะไม่มีกำรทุจริต มีควำมโปร่งในกำรตรวจสอบ มีควำมคุ้มค่ำในกำรลงทุนทุกๆ เรื่อง ยึดหลัก
ระเบียบโดยเคร่งครัด และยึดถือคุณภำพประจ ำใจ๒๑ ซึ่งหำกเป็นลักษณะเรื่อยๆจะท ำให้วิทยำลัยสงฆ์
ล ำพูนเหมำะส ำหรับกำรเป็นวิทยำลัยแห่งควำมพอเพียง (College of self-sufficiency) อีกต่อไปมิใช่
แค่เพียงในรอบ ๕ ปีนี้ แต่ยังหมำยถึงอีก ๑๐-๒๐ ปี เพรำะควำมสัมพันธ์ระหว่ำงคณะสงฆ์กับวิทยำลัย
สงฆ์คอยประคับประคองอย่ำงนี้เรื่อยไปและหำกภำยใน ๑๐ ปียังเป็นลักษณะดังกล่ำววิทยำลัยสงฆ์
ล ำพูนจะยังคงเป็นวิทยำลัยแห่งควำมพอเพียง (College of self-sufficiency) ต่อไป 

เพรำะฉะนั้น กำรปรับทิศทำงกำรบริหำรจัดกำรองค์กรตำมหลักธรรมำภิบำลยังคงขับเคลื่อน
ต่อไปอย่ำงไม่หยุดหย่อนเป็นผลสะท้อนควำมเป็นวิทยำลัยแห่งควำมพอเพียง (College of self-
sufficiency) รวมไปถึงกำรสร้ำงควำมตระหนักให้กับผู้บริหำร บุคลำกร เจ้ำหน้ำที่และนิสิตที่จะลด
กำรใช้ทรัพยำกรต่ำง ๆ ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน และกำรบริหำรงำนอ่ืนๆ๒๒ เช่น กำรปรับสภำพ
กำรใช้เอกสำรแบบสมัยเก่ำมำเป็นสมัยใหม่ซึ่งง่ำยกว่ำ สะดวกกว่ำ และในรอบปี ๕ และอีก ๑๐ ปีคำด
ว่ำน่ำจะน ำวิธีเหล่ำนี้มำในทุกรูปแบบเพื่อกำรใช้ทรัพยำกรให้เกิดประโยชน์สูงสุด เป็นต้น ซึ่งในอนำคต
ต้องกำรพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมเชี่ยวชำญในกำรด้ำนเทคโนโลยีเพ่ิมขึ้นจำกเดิมที่มีควำมรู้และกำรใช้
เทคโนโลยีน้อยเกินไปท ำให้วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนปรับแผนกำรพัฒนำให้มีกำรเทคโนโลยีสมัยเข้ำมำใช้
อย่ำงต่อเนื่องในรอบ ๕ ปีนี้วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนสำมำรถจะจัดหำได้แต่ภำยหลังจำก ๕ ปีไปแล้ว
บุคลำกรจะสำมำรถพัฒนำตนเองไปสู่ควำมพร้อมในกำรใช้เทคโนโลยีเพ่ือควำมประหยัดในกำรใช้
ทรัพยำกรได้มำกมำยอันเป็นแนวทำงกำรพัฒนำวิทยำลัยแห่งควำมพอเพียง (College of self-
sufficiency) ทีจ่ะเกิดขึ้นโดยสมบูรณ์ไม่ต่ ำว่ำ  ๗ ปีหลังจำกนี ้

๔.๒.๔ ฉากทัศน์ที่สี่ : วิทยาลัยแห่งคลังปัญญาชุมชน (College of Community 
Intellectual Property) 

วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนก่อตั้งประมำณรำว ๒๐ ปีที่ได้ผ่ำนอำจำรย์ผู้สอนทั้งประจ ำและอำจำรย์
พิเศษจ ำนวนมำกได้เข้ำมำแล้วก็ออกไปจวบมำถึงรำวประมำณ ๒๕๕๘ มีกำรปรับเกณฑ์กำรศึกษำใน
หลำยด้ำน ๆ  ท ำให้วิทยำลัยสงฆ์จ ำเป็นต้องปรับบทบำทของอำจำรย์พิเศษหลำยท่ำนที่อำยุส่วนมำก
ในวัยเกษียณไปแล้วซึ่งบุคคลเหล่ำนี้ได้ช่วยสร้ำงวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนมำอย่ำงยำวนำนแต่เกณฑ์ท ำให้
ท่ำนเหล่ำขำดโอกำสในกำรมำท ำกำรสอนดังเดิมแต่ถึงอย่ำงไรก็ตำมวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนได้กรำบ
ขอบพระคุณท่ำนที่เสียสละเวลำ ทุ่มเทแรงกำยแรงใจเพื่อกำรพัฒนำวิทยำลัยมำโดยตลอด ซึ่งหำกมอง
ในอนำคตบุคคลเหล่ำนี้นับได้ว่ำเป็นบุคคลที่ทรงคุณค่ำอย่ำงมำก ด้วยประสบกำรณ์ผ่ำนโลก ผ่ำน
สมรภูมิกำรเรียนกำรสอนจนกลำยเป็นขุมพลังทำงควำมรู้ไปโดยปริยำย๒๓ แต่กระนั้นวิทยำลัยสงฆ์

                                                           

  ๒๑ สนทนำกลุ่ม นำยประเด่น แบนปิง, รองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบริหำร วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูน, วันที่ ๑๑ 
กรกฎำคม ๒๕๖๐. 
 ๒๒ สนทนำกลุ่ม ดร.นิกร ยำอินตำ, อำจำรย์หลักสูตรพุทธศำสตรมหำบัณฑิต สำขำวิชำรัฐประศำสน
ศำสตร์ วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูน, วันท่ี ๑๑ กรกฎำคม ๒๕๖๐. 
  ๒๓ สนทนำกลุ่ม ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ดร.เสน่ห์ ใจสิทธิ์, ประธำนหลักสูตรพุทธศำสตรมหำบัณฑิต 
สำขำวิชำรัฐประศำสนศำสตร์ วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูน, วันท่ี ๑๑ กรกฎำคม ๒๕๖๐. 



๑๐๓ 
 

ล ำพูนก็ยังไม่สิ่งรองรับให้กับบุคคลเหล่ำนี้ได้มำรวมตัวกันเพ่ือท ำสิ่งที่มีอยู่ให้กับวิทยำลัยซึ่งมีแนวโน้มมี
กำรพูดถึงขุมพลังคลังสมองทำงปัญญำ แต่หำกตรวจดูในแผนพัฒนำวิทยำลัยสงฆ์ฉบับที่ ๑๒ ยังไม่
ระบุยุทธศำสตร์กำรรวมตัวมำกนักท ำให้ในรอบ พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔ ยังหำทิศทำงกำรใช้ประโยชน์จำก
ขุมพลังเหล่ำนี้ไม่ได้ 

แต่ถึงอย่ำงไรก็ตำมกำรสนทนำกลุ่มที่ผ่ำนมำท ำให้ฉำกทัศน์เริ่มฉำยแววขององค์ควำมรู้ของ
บุคคลเหล่ำนี้มำกขึ้นเรื่อยจนกลำยเป็นควำมต้องกำรอันเปี่ยมล้มของผู้บริหำรและคณำจำรย์วิทยำลัย
สงฆ์ล ำพูนร่วมกันที่จะน ำบุคคลเหล่ำนี้คืนสู่เหย้ำให้ได้ผ่ำนกำรสร้ำงวิทยำลัยแห่งคลังปัญญำชุมชน 
(College of Community Intellectual Property)๒๔ หำกวิเครำะห์ในฉำกทัศน์ต่อไปน่ำจะเกิดขึ้น
ได้ในห้วงเวลำอันสมควรอีกประมำณ ไม่เกิน ๑๐ ปี หลังจำกนี้ รวมถึงวิธีกำรเก็บขุมพลังทำง
ประสบกำรณ์และควำมรู้ที่จะน ำไปสู่กำรท ำงำนเพ่ือชุมชนและเป็นพลังสร้ำงสรรค์ให้กับวิทยำลัยสงฆ์
ได้ในกำลภำยภำคหน้ำ๒๕ อีกทั้งกำรสร้ำงควำมผูกพันอันเป็นไปเพ่ือกำรตอบแทนควำมกตัญญู
กตเวทิตำที่ทุกท่ำนได้เสียสละเพ่ือวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนมำโดยตลอด 

เพรำะฉะนั้น กำรพัฒนำวิทยำลัยแห่งคลังปัญญำชุมชน (College of Community 
Intellectual Property) จะเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรได้มำพบปะแลกเปลี่ยนมุมมอง เล่ำขำน
ประสบกำรณ์ กำรถอดบทเรียนอันล้ ำค่ำผ่ำนควำมกลมเกลียวเหนียวระหว่ำงนิสิตกับอำจำรย์เหล่ำนั้น 
พร้อมทั้งท ำหน้ำที่ในกำรเป็นที่ปรึกษำวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนได้ในอนำคตเพรำะบำงท่ำนจะเก่งสถิติ เก่ง
คณิตศำสตร์ เก่งภำษำไทย เก่งกำรวิจัย เก่งกำรบริหำรจัดกำรองค์กร เก่งภำษำอังกฤษ เป็นต้น๒๖ ซึ่ง
ควำมเก่งเหล่ำนี้ทำงคณะผู้บริหำรย่อมเห็นคุณค่ำของผู้ที่พัฒนำตนเองมำอย่ำงยำวนำนจนกลำยเป็น
สิ่งที่ตกผลึกทำงควำมรู้ที่นิสิตนักศึกษำในปัจจุบันควรเอำเป็นตัวเองและสร้ำงสำยสัมพันธภำพให้
เกิดขึ้นทั้งกำรรวมตัวกันเพ่ือมำรับใช้วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนอีกครั้งก็เพ่ือกำรสร้ำงควำมสุขและกำรสร้ำง
กิจกรรมต่ำง ๆ ที่สอดคล้องกับช่วงอำยุวัยของแต่ละท่ำน ดังนั้น กำรท ำนำยในเชิงฉำกทัศน์มีควำม
เป็นไปได้อย่ำงมำกที่จะเกิดกระบวนกำรถอดองค์ควำมรู้ไปสู่ประตูขององค์กรแห่งควำมสุขได้มำก
พอสมควร 

 
๔.๒.๕ ฉากทัศน์ที่ห้า : วิทยาลัยแห่งศูนย์รวมเครือข่าย (College Networking Center) 
ฉำกทัศน์ต่อไปเป็นอีกหนึ่งภำรกิจของวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนซึ่งเป็นประเด็นที่ท้ำทำยส ำหรับ

ผู้บริหำรองค์กรและบุคลำกรทั้งหมดที่จะท ำให้กำรด ำเนินกิจกรรมต่ำง ๆ ผ่ำนเครือข่ำยจำกสถำบันอ่ืน
โดยวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนจะเป็นจุดเชื่อมโยงในระดับแนวหน้ำของกำรจัดกำรโครงกำรให้เป็นวิทยำลัย
แห่งศูนย์รวมเครือข่ำย (College Networking Center) ซึ่งที่ผ่ำยมำได้ขับเคลื่อนมำได้สักระยะหนึ่ง

                                                           

 ๒๔ สนทนำกลุ่ม ดร.ไพเรำะ สุวภำพ, อำจำรย์ประจ ำวิทยำลัยเทคนิค จังหวัดล ำพูน, วันที่ ๑๑ 
กรกฎำคม ๒๕๖๐. 
 ๒๕ สนทนำกลุ่ม นำยพุทธิพงษ์ กันทะรส, ผู้อ ำนวยกำรส ำนักวิชำกำร วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูน, วันที่ ๑๑ 
กรกฎำคม ๒๕๖๐. 
 ๒๖ สนทนำกลุ่ม นำยประเด่น แบนปิง, รองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบริหำร วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูน, วันที่ ๑๑ 
กรกฎำคม ๒๕๖๐. 



๑๐๔ 
 

แต่ยังไม่เห็นผลปรำกฏชัดมำกนัก๒๗ แม้ว่ำจะสำมำรถขยำยเครือข่ำยในระดับวงกว้ำงออกไปแต่
ข้อจ ำกัดของครอบครัวนี้ยังมีอยู่มำกมำยพลังกำรขับเคลื่อนไปสู่ภำคประชำสังคมยังขำดผู้ที่มี
ประสบกำรณ์กำรท ำงำนกับชุมชนและแน่นอนว่ำภำยใน พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๓ จะมีควำมเข้มข้นในเชิง
กำรท ำงำนมำกขึ้น 

แนวโน้มเบื้องต้นของแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนฉบับที่ ๑๒ ระบุถึง กำร
ส่งเสริมและสนับสนุนให้คณะสงฆ์ ภำครัฐ เอกชน ชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีส่วนร่วม
ในกระบวนกำรจัดท ำโครงกำร/กิจกรรมบริกำรวิชำกำรเพ่ือควำมมั่นคงและควำมเข้มแข็งของสังคมไว้
ในแผนกำรพัฒนำวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนน่ำจะเป็นโอกำสที่สำมำรถเชื่อมโยงยุทธศำสตร์กับพันธกิจของ
วิทยำลัยให้เข้ำด้วยกันผ่ำนกำรท ำงำนอย่ำงเป็นระบบในระดับจังหวัดที่มีโครงกำรของวิทยำลัย
มำกมำย เช่น โครงกำรนิสิตจิตอำสำพัฒนำสังคม โครงกำรส่งเสริมสุขภำวะส ำหรับผู้ป่วย โครงกำร
ค่ำยคุณธรรมน ำชีวิต (ร่วมกับสถำบันกำรศึกษำ) โครงกำรธรรมสัญจรพัฒนำจิตใจ (ร่วมกับคณะสงฆ์) 
โครงกำรเผยแผ่ธรรมทำงสถำนีวิทยุหรือโทรทัศน์ โครงกำรพุทธศำสน์สงเครำะห์ (ร่ วมกับคณะสงฆ์) 
โครงกำรส่งเสริมหมู่บ้ำนศีล ๕ โครงกำรบรรพชำสำมเณรและอบรมเยำวชนภำคฤดูร้อน (ร่วมกับคณะ
สงฆ์)โครงกำรจัดสอนพระพุทธศำสนำวันอำทิตย์แก่เด็กและเยำวชน (ร่วมกับคณะสงฆ์ โครงกำร
ปฏิบัติธรรมสัญจร (ร่วมกับ อปท.) และโครงกำรส่งเสริมทักษะทำงวิชำกำรกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม จังหวัดล ำพูน (ร่วมกับโรงเรียนพระปริยัติธรรม) รวมทั้งแผนกลยุทธ์ส่งเสริมและสนับสนุนให้
คณะสงฆ์ ภำครัฐ เอกชน ชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีส่วนร่วมในกระบวนกำรวิจัยเพ่ือ
พัฒนำท้องถิ่นและชุมชนที่เข้มแข็ง ซึ่งหำกตรวจดูพิจำรณำโครงกำรเหล่ำนี้อำจจะเป็นจัดเชื่อมโยงไป
ยังเครือข่ำยภำยนอกได้ในระดับที่มำกแต่ยังไม่ถึงระดับควำมเข้มข้นในกำรท ำงำนร่วมกันอย่ำงเป็น
ดุลยภำพมำกนักซึ่งในรอบ พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔ อำจจะเป็นเพียงแต่สำยสัมพันธ์อันดีเพ่ือแสวงหำจุด
ร่วมกันของกำรพัฒนำในระดับจังหวัดที่มีควำมสุขบนพ้ืนฐำนของควำมพอเพียง๒๘ เพรำะฉะนั้น กำร
เข้ำสู่โหมดที่วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนจะเป็นวิทยำลัยแห่งศูนย์รวมเครือข่ำย (College Networking 
Center) อำจจะใช้เวลำมำกกว่ำ ๑๐ ปีในภำยภำคหน้ำเพรำะต้องกำรวิเครำะห์ศักยภำพและระบบ
กำรท ำงำนให้สอดคล้องและมีควำมพร้อมในกำรชี้น ำสังคมได้ 

ฉำกทัศน์กำรพัฒนำวิทยำลัยให้เป็นศูนย์รวมเครือข่ำย (College Networking Center) เริ่ม
ที่จะฉำยให้ภำพชัดมำกยิ่งขึ้นก็ด้วยหลักกำรท ำงำนอย่ำงต่อเนื่องมำโดยตลอดไม่ขำดสำย ก็คือ 
นิสยสัมปันโน หมำยถึง ควำมสำมำรถในควำมมีมนุษย์สัมพันธ์๒๙ กำรติดต่อประสำนงำน ซึ่งถือว่ำเป็น
หัวใจส ำคัญในกำรขับเคลื่อนบุคลำกรในหน่วยงำนให้แสดงออก เป็นกำรกระตุ้นศักยภำพที่อยู่ในตัว
บุคคลในแต่ละคนในองค์กร น ำออกมำแสดงให้คนอ่ืนๆ ได้เห็น ได้รับรู้ แล้วสำมำรถน ำไปปฏิบัติเป็น
แบบอย่ำงที่ดีให้กับคนอ่ืนๆ เพ่ือให้กำรขับเคลื่อนวิทยำลัยแห่งศูนย์รวมเครือข่ำย (College 

                                                           

 ๒๗ สัมภำษณ์ ดร.ชญำนันท์ อัศวธรรมำนนท์, อำจำรย์ประจ ำหลักสตูรพุทธศำสตรมหำบณัฑิต วิทยำลัย
สงฆ์ล ำพูน, วันท่ี ๑๑ กรกฎำคม ๒๕๖๐. 
 ๒๘สนทนำกลุ่ม นำยประเด่น แบนปิง, รองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบริหำร วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูน, วันที่ ๑๑ 
กรกฎำคม ๒๕๖๐. 
 ๒๙ สนทนำกลุ่ม พระครูสิริตำนุยุต,ดร. ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูน, วันท่ี ๑๑ กรกฎำคม ๒๕๖๐. 



๑๐๕ 
 

Networking Centerสำมำรถท ำงำนได้บรรลุเป้ำหมำยและวัตถุประสงค์ขององค์กรได้อย่ำงรำบรื่น
และประสบผลส ำเร็จ๓๐ ดังนั้น กำรพัฒนำวิทยำลัยให้เป็นศูนย์รวมเครือข่ำย (College Networking 
Center) จะเป็นฉำกทัศน์ที่ส ำคัญในกำรขับเคลื่อนองค์กรแห่งควำมสุขของวิทยำลัยสงฆ์และเป็นจุดที่
ควรตั้งตัวในกำรรับบทบำทหน้ำที่ส ำคัญ ๆ ในหลำยๆ เรื่องระดับจังหวัด รวมทั้งกำรเตรียมควำม
พร้อมให้กับบุคลำกรในกำรท ำหน้ำที่ และเป็นควำมหวังแห่งศูนย์รวมเครือข่ำยภำคีจังหวัดล ำพูนได ้

๔.๒.๖ ฉากทัศน์ที่หก : วิทยาลัยต้นแบบการท างานเป็นทีม (Teamwork college) 
ในรอบหลำยปีที่ผ่ำนภำพของกำรท ำงำนเป็นทีมงำนบุคลำกรของวิทยำลัยสงฆ์ได้เห็นภำพ

ชัดเจนขึ้นเรื่อย ๆ จนกลำยเป็นทีมงำนที่มีคุณภำพเชิงประจักษ์แก่สำยตำของวิทยำเขต และหน่วยงำน
กลำงจนท ำให้วิทยำลัยสงฆ์ได้รับกำรยกย่องชมเชยจำกผู้บริหำรระดับสูง๓๑ ซึ่งกำรท ำงำนเป็นทีมของ
บุคลำกรจะมีเสน่ห์ในกำรท ำงำนเป็นแนวเดียวกัน ทุกล้วนปฏิบัติหน้ำที่ควำมรับผิดชอบได้บรรลุผล
ส ำเร็จได้อย่ำงน่ำพอใจ อีกทั้งกำรจ ำแนกภำระงำนให้มีอิสระกำรตัดสินใจตำมลักษณะกำรท ำงำนอัน
เป็นจุดเด่นมำกที่สุดจวบจนถึงปัจจุบัน และแนวโน้มในกำรท ำงำนเป็นทีมยังคงได้รับกำรสนับสนุน 
จำกผู้บริหำรองค์กรอย่ำงต่อเนื่องเสมอมำ๓๒ ดังนั้น กำรให้ควำมส ำคัญต่อกำรท ำงำนเป็นทีมที่มี
คุณภำพเช่นยังคงเป็นฉำกทัศน์หนึ่งต่อไม่ว่ำจะในรอบ ๕ ปีหรืออีก ๑๐ ปีก็ตำมจะไม่เปลี่ยนแปลงไป  
สู่อย่ำงอ่ืนซึ่งนั้นเป็นผลของกำรสร้ำงควำมผูกพันในระดับเป็นครอบครัวเดียวกัน ยิ่งวิทยำลัยสงฆ์
ล ำพูนกระตุ้นประเด็นเรื่องกำรพัฒนำองค์กรแห่งควำมสุขจะยิ่งเพ่ิมสมรรถนะให้กับทีมงำนอย่ำง
เข้มแข็งได้ต่อไปอีกยำวนำน 

ปัจจัยกำรกำรท ำงำนใสครอบครัววิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนยังคงก้ำวต่อไปอย่ำงไม่หยุดยิ่งยิ่งระยะ
นำนเท่ำไหร่จะยิ่งเพ่ิมกำรบรรลุเป้ำหมำยได้มำกขึ้นเท่ำนั้น แต่หำกมีปัจจัยแทรกเข้ำมำอันเป็นฉนวน
ขัดขวำงควำมเป็นทีมก็น่ำจะเกิดจำกกำรปรับเปลี่ยนตัวผู้บริหำรนั้นเองและขำดวิสัยทัศน์กำรมอง
องค์กรเป็นครอบครัว๓๓ แต่ถึงอย่ำงไรกต็ำมในอีก ๑๐ ปีข้ำงหน้ำคำดว่ำน่ำจะยังไม่เกิดขึ้นด้วยกำรวำง
ระบบและโครงสร้ำงที่เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนดไว้ซึ่งบุคลำกรต่ำงก็มีค่ำนิยม และวัฒนธรรมในองค์กร
เพ่ือกำรท ำงำนเป็นทีมเป็นทีเรียบร้อยแล้ว๓๔ เพรำะฉะนั้นกำรพัฒนำกำรท ำงำนเป็นทีมแห่งครอบครัว
เดียวกันยังคงขับเคลื่อนต่อไปสู่วิทยำลัยต้นแบบกำรท ำงำนเป็นทีม (Teamwork college) หำกจะพูด
ว่ำ ควำมส ำเร็จในกำรท ำงำนได้มำกจำกทีมงำนของบุคลำกรก็มิปำนจนสำมำรถถอดรหัสควำมส ำเร็จ

                                                           

  ๓๐ สนทนำกลุ่ม นำยประเด่น แบนปิง, รองผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยบริหำร วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูน, วันที่ ๑๑ 
กรกฎำคม ๒๕๖๐. 
 ๓๑ สัมภำษณ์พระมหำไกรสร  โชติปญฺโญ, ประธำนหลักสูตร วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูน, ๑๗ กรกฎำคม 
๒๕๖๐. 
 ๓๒ สัมภำษณ์ นำยจักรพงศ์  เพ็ญเวียง, ผู้อ ำนวยกำรส ำนักวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูน, วันที่ ๑๔ กรกฎำคม 
๒๕๖๐. 
 ๓๓ สนทนำกลุ่ม นำยพุทธิพงษ์ กันทะรส, ผู้อ ำนวยกำรส ำนักวิชำกำร วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูน, วันที่ ๑๑ 
กรกฎำคม ๒๕๖๐. 
 ๓๔ สนทนำกลุ่ม ดร.ไพเรำะ สุวภำพ, อำจำรย์ประจ ำวิทยำลัยเทคนิค จังหวัดล ำพูน, วันที่ ๑๑ 
กรกฎำคม ๒๕๖๐. 



๑๐๖ 
 

ออกเป็นผลงำนของกำรท ำงำนเป็นทีม ยกผลประโยชน์ทั้งหมดให้กับทีมงำน ซึ่งมิใช่ตัวบุคคลใดบุคคล
หนึ่งแต่เป็นผลงำนของครอบครัวพวกเรำนั่นเอง๓๕  

ฉำกทัศน์เกี่ยวกับวิทยำลัยต้นแบบกำรท ำงำนเป็นทีม (Teamwork college) หำกเป็นเช่นนี้
ภำยใน ๑๐ ปีก็จะให้วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนสำมำรถที่จะขับเคลื่อนและสร้ำงกระบวนกำรพัฒนำต้นแบบ
ทีมที่มีสมรรถนะภำพ ประสิทธิภำพ และคุณภำพอย่ำงเต็มรูปแบบ ซึ่งหมำยถึงผลของกำรเป็น
ครอบครัวแห่งควำมสุขอย่ำงสมบูรณ์แบบมำกที่สุดจะมีหน่วยงำน สถำบันทำงกำรศึกษำ องค์กร
เอกชน ชุมชน และประชำชนเข้ำมำเยี่ยมชม ศึกษำดูงำนผ่ำนกำรเล่ำประสบกำรณ์กำรท ำงำนอย่ำง
เป็นระบบภำยใต้แนวคิดองค์กรแห่งควำมสุขก็เพรำะกำรจัดกำรระบบกำรวำงตัวบุคลำกรได้อย่ำงลง
ตัวและนั้นคือค ำตอบทั้งหมดของกำรพัฒนำองค์กรสมัยใหม่ในยุคศตวรรษที่ ๒๑ นั่นเอง เพรำะฉะนั้น 
กำรก้ำวเดินอย่ำงมั่นคงทีละก้ำวจะช่วยวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนเป็นต้นแบบให้กับองค์กร ๆ และเป็นผล
สะท้อนทั้งหมดของกำรพัฒนำองค์กรแห่งนี้มำตลอดระยะเวลำ ๒๐ ปีและจะก้ำวเดินต่อตำมที่ใจ
ปรำรถนำของทีมงำนบุคลำกรแห่งต้นแบบนั่นเอง 

๔.๒.๗ ฉากทัศน์ที่ เจ็ด : วิทยาลัยแห่งความเป็นเจ้าของร่วม (College of                       
Co-ownership) 
  ฉำกทัศน์สุดท้ำยของวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนเกิดขึ้นตำมธรรมชำติที่สุดและเป็นฉำกทัศน์ที่ไม่มี
องค์กรไหนกล้ำที่จะคิด และลงมือสร้ำงขึ้นมำ ซึ่งแน่นอนว่ำ กำรพัฒนำวิทยำลัยแห่งควำมเป็นเจ้ำของ
ร่วม (College of Co-ownership) มิใช่เรื่องง่ำย ๆ เพรำะศำสตร์สมัยใหม่ยังให้ค ำตอบให้เห็นเป็น
รูปธรรมไม่ได้แต่หำกดูแนวคิดจะพบค ำตอบอยู่บ้ำงแต่มันไม่ใช่ค ำตอบส ำหรับองค์กรอย่ำงในประเทศ
ไทยที่มีปัจจัยอ่ืน ๆ เข้ำมำผสมผสำนระหว่ำงกันโดยเฉพำะกำรองค์กรเป็นครอบครัวควรจะเกิดขึ้น
ก่อนที่จะท ำให้บุคลำกรรู้สึกควำมเป็นเจ้ำของ มีควำมรักควำมผูกต่อองค์กร ให้เกียรติและแสดงควำม
เคำรพต่อองค์กรร่วมกันทั้งหมด๓๖ ดังนั้น ในองค์กรปัจจุบันได้สนับสนุนรูปแบบกำรมีส่วนร่วม กำร
สร้ำงควำมผูกพันระหว่ำงบุคลำกรกับองค์กรก็เป็นปัจจัยหนึ่งที่จะน ำไปสู่ควำมเป็นเจ้ำของร่วม            
(Co-ownership) แต่จะสักกี่องค์กรที่สำมำรถพัฒนำไปถึงจุดนั้นได้ยิ่งในหน่วยงำนรัฐหรือเอกชนก็
ตำมขึ้นอยู่กับผลประโยชน์ที่ตนเองต้องกำรจำกองค์กร หรือควำมคำดหวังขององค์กรที่มีต่อบุคลำกร 
หำกเป็นลักษณะดังกล่ำวย่อมเป็นกำรยำกที่สร้ำงองค์กรแห่งควำมเป็นเจ้ำของร่วม (College of Co-
ownership) 
  ฉำกทัศน์ที่ส ำคัญของวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนยังคงเดินตำมแนวทำงกำรพัฒนำองค์กรแห่ง
ควำมสุขต่อไปอย่ำงมั่นคง แน่วแน่ไม่แปรผันเพ่ือบรรลุจุดสุดยอดนั่นก็คือบุคลำกรจะมีควำมรู้สึกว่ำ
วิทยำลัยแห่งนี้ตนเองร่วมกันเป็นเจ้ำของเปรียบเสมือนบ้ำนของตนเอง๓๗ย่อมมีกำรหวงแหงน มีกำร
รักษำและร่วมกันพัฒนำไปสู่ควำมยั่งยืนให้ได้ในวันหนึ่งข้ำงหน้ำแต่ปัญหำใหญ่ที่ยังคงท้ำทำยศักยภำพ

                                                           

 ๓๕ สัมภำษณ์ พระเทพรัตนนำยก, เจ้ำคณะจังหวัดล ำพูน,วันท่ี ๒๙ กรกฎำคม ๒๕๕๖๐. 
  ๓๖ สนทนำกลุ่ม ดร.ไพรินทร์ ณ วันนำ, ประธำนหลักสูตรพุทธศำสตรบัณฑิต สำขำพระพุทธศำสนำ 
วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูน, วันท่ี ๑๑ กรกฎำคม ๒๕๖๐. 
  ๓๗ สัมภำษณ์ นำยจักรพงศ์ เพ็ญเวียง, ผู้อ ำนวยกำรส ำนักวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูน, วันที่ ๑๔ กรกฎำคม 
๒๕๖๐. 



๑๐๗ 
 

ผู้บริหำรก็คือ กำรสร้ำงควำมควำมรู้สึกของคนทั้งหมดในวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนให้มีควำมรู้สึกควำมเป็น
เจ้ำของจะมีวิธีกำร กระบวนกำร และยุทธศำสตร์อย่ำงไร ซึ่งหำกมั่นใจและเชื่อในศักยภำพของ
ผู้บริหำรจะสำมำรถท ำนำยผลเชิงประจักษ์ได้ว่ำ บุคลำกร ผู้บริหำร เจ้ำหน้ำที่ และนิสิต สำมำรถ
พัฒนำตนเองให้มีควำมรู้สึกว่ำตนเองเป็นเจ้ำของวิทยำลัยแห่งนี้๓๘  
  หำกพิจำรณำดูจำกอดีตในเชิงประวัติกำรท ำงำนของบุคลำกรที่ผ่ำนซึ่งเป็นผู้ที่ท ำงำนให้กับ
วิทยำลัยสงฆ์ไม่ต่ ำว่ำ ๑๐ ปีจะพบว่ำ ควำมเป็นเจ้ำของร่วมได้บังเกิดขึ้นจนแปลกตำจวบจนปัจจุบัน
กำรท ำงำนเพ่ือวิทยำลัยแห่งมีได้ผันแปรเปลี่ยนแปลงไปแต่ประกำรทุกคนต่ำงมุ่งมั่นเ พ่ือกำรบรรลุ
วัตถุประสงค์หลักโดยทั่วกันซึ่งแม้นว่ำจะมีแผนพัฒนำวิทยำลัยสงฆ์ฉบับที่ ๑๒  (๒๕๖๐-๒๕๖๔) จะยิ่ง
เพ่ิมควำมเข้มข้นเข้มแข็งในกำรปฏิบัติหน้ำที่ต่อไปอันเป็นแนวโน้มที่สำมำรถสัมผัสได้และอีกต่อไปใน
อนำคตภำยหลังจำกแผนพัฒนำวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนฉบับที่ ๑๒ จะมีควำมดุลยภำพของวิทยำลัยแห่ง
ควำมเป็นเจ้ำของร่วม (College of Co-ownership) ก็จะสูงขึ้นไปอย่ำงต่อเนื่อง๓๙ อีกทั้งระบบกำร
ท ำงำนไม่ว่ำจะเป็นบุคลำกรเก่ำหรือบุคลำกรฉำกทัศน์ที่เห็นได้จะมีลักษณะคล้อยตำมกันไปอย่ำงเป็น
ครอบครัวเดียวกัน 
 เพรำะฉะนั้นควำมเป็นไปได้ขององค์กรแห่งควำมเป็นเจ้ำของร่วม (College of Co-
ownership) จะขึ้นอยู่กับควำมผูกพันระหว่ำงกันของบุคลำกรกับผู้บริหำรต่ำงท ำหน้ำที่ ไปสู่
ควำมส ำเร็จร่วมกัน มีควำมเป็นครอบครัวเดียวกันทำงควำมรู้ในระดับสูงขึ้นไปจนกลำยเป็นองค์รวม
ขององค์กรแห่งนี้ เพรำะวิธีกำรมองผู้บริหำรจะมองบุคลำกรอย่ำงมีเมตตำอันเป็นสิ่งขับเคลื่อนอย่ำงมี
นัยยะที่ส ำคัญ กำรมองของบุคลำกรที่มีต่อผู้บริหำรด้วยควำมเคำรพรักอย่ำงงสูงสุดจะช่วยให้เกิดผลไป
ยังควำมเป็นเจ้ำของร่วม แต่ทั้งกำรใช่กลยุทธ์เพ่ือควำมเข้ำใจในบริบทที่แตกต่ำงของบุคลำกรอำจจะ
ต้องระมัดระวังทำงควำมรู้ระหว่ำงบุคคลไว้อำจจะส่งผลต่อฉำกทัศน์ต่อไปเพรำะหำกปัจจัยเกื้อหนุนที่
เป็นแตกหักจะกลำยเป็นควำมล้มเหลวในเชิงนโยบำยแต่กระบวนกำรสร้ำงควำมผูกพันจะช่วยลดทอน
ควำมรู้สึกนั้นออกไปอย่ำงเห็นได้ชัดในหลำยกรณีที่สำมำรถสงบระงับได้โดยง่ำยก็อำศัยควำมเมตตำ
จำกผู้บริหำรองค์กร จึงเป็นไปได้ที่องค์กรแห่งนี้ในอีก ๑๐ ข้ำงหน้ำทุกคนจะรู้สึกได้ว่ำ พวกเรำรัก 
เคำรพ และจะท ำให้องค์กรแห่งนี้เป็นวิทยำลัยแห่งควำมเป็นเจ้ำของร่วม (College of Co-
ownership)ในอีกไม่ช้ำ 
 
 
 
 
 
 

                                                           

  ๓๘ สนทนำกลุ่ม ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ดร.เสน่ห์ ใจสิทธิ์, ประธำนหลักสูตรพุทธศำสตรมหำบัณฑิต 
สำขำวิชำรัฐประศำสนศำสตร์ วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูน,วันท่ี ๑๑ กรกฎำคม ๒๕๖๐. 
 ๓๙ สนทนำกลุ่ม นำยพุทธิพงษ์ กันทะรส, ผู้อ ำนวยกำรส ำนักวิชำกำร วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูน, วันที่ ๑๑ 
กรกฎำคม ๒๕๖๐. 



๑๐๘ 
 

ตารางท่ี ๔.๒ : สรุปฉากทัศน์การพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 
 

สรุปฉากทัศน์การพัฒนาองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 
ฉากทัศน์ ประเด็นหลัก ระยะเวลา 
ฉำกทัศน์ที่หนึ่ง วิทยำลัยสีเขียว (Green colleges) ไม่เกิน ๑๕ ปี 
ฉำกทัศน์ที่สอง กำรพัฒนำวิทยำเขต (Campus development) ระหว่ำง ๑๐-๒๐ ป ี
ฉำกทัศน์ที่สำม วิทยำลัยแห่งควำมพอเพียง (College of self-

sufficiency) 
ประมำณ ๗ ปี 

ฉำกทัศน์ที่สี่ วิทยำลัยแห่งคลังปัญญำชุมชน (College of 
Community Intellectual Property) 

ไม่เกิน ๑๐-๑๕ ป ี
 

ฉำกทัศน์ที่ห้ำ วิทยำลัยแห่งศูนย์รวมเครือข่ำย (College Networking 
Center) 

มำกกว่ำ ๑๐ ปี 

ฉำกทัศน์ที่หก วิทยำลัยต้นแบบกำรท ำงำนเป็นทีม ( Teamwork 
college) 

ประมำณ ๑๐-๑๕ ป ี

ฉำกทัศน์ที่เจ็ด วิทยำลัยแห่งควำมเป็นเจ้ำของร่วมกัน (College of 
Co-ownership) 

ประมำณ ๑๐-๑๕ ป ี

 
๔.๓ องค์ความรู้จากการวิจัย 
  กำรศึกษำเรื่อง “ฉำกทัศน์กำรพัฒนำองค์กรแห่งควำมสุขของวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูน” เป็น
กำรศึกษำทั้งในอดีต ปัจจุบัน อนำคตผ่ำนกำรวิเครำะห์ สังเครำะห์ ตีควำม และอธิบำยเชิงประจักษ์ให้
มำกที่สุดพร้อมยกสถำนกำรณ์ขึ้นมำเพ่ืออธิบำยให้เห็นภำพที่เด่นชัดมำกยิ่งขึ้นพร้อมทั้งกำรผนวก
ควำมคิดเห็นที่มำจำกกำรจัดสนทนำกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวข้องโดยตรง และกำรสัมภำษณ์บุคคล
ส ำคัญของวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนท ำให้เห็นวิวัฒนำกำรแนวประวัติศำสตร์ผ่ำนกำรจัดกำรเป็นยุคแห่ง
พัฒนำกำรเพื่อรองรับกำรพัฒนำองค์กรแห่งควำมสุขประกอบด้วย ๗ ลูกคลื่น ได้แก่  คลื่นลูกที่ ๑ ยุค
แห่งกำรบุกเบิก มีระยะเวลำในกำรก่อตัวของวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนประมำณ ๒ ปี (พ.ศ.๒๕๔๐-๒๕๔๒) 
คลื่นลูกที่ ๒ ยุคแห่งเปลี่ยนผ่ำนสถำนที่ มีระยะเวลำในกำรก่อตัวของวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนประมำณ ๕ 
ปี(พ.ศ.๒๕๔๓-๒๕๔๗) คลื่นลูกที่ ๓ ยุคแห่งกำรพัฒนำหลักสูตรและก่อสร้ำงวัตถุ มีระยะเวลำในกำร
ก่อตัวของวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนประมำณ ๙ ปี (พ.ศ.๒๕๔๘-๒๕๕๖)  คลื่นลูกที่ ๔ ยุคแห่งกำรหล่อ
หลอม และสนองงำนคณะสงฆ์ ระยะเวลำในกำรก่อตัวของวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนประมำณ ๔ ปี (พ.ศ.
๒๕๕๗-๒๕๖๐)  คลื่นลูกที่ ๕ ยุคแห่งกำรสร้ำงเครือข่ำยทำงสังคม มีระยะเวลำในกำรก่อตัวของ
วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนประมำณ ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๔ )  และคลื่นลูกที่ ๖ ยุคแห่งกำรพัฒนำองค์กร
แห่งควำมสุข โดยเริ่มตั้งแต่ ๒๕๕๙ เป็นต้นไป ท ำให้เห็นว่ำ ประวัติของวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนเป็นไปเพ่ือ
กำรวำงรำกฐำนแต่ละอย่ำงด้วยควำมมั่นคงเข้มแข็งจนสำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์กำรก่อตั้ง
สถำบันกำรศึกษำแห่งนี้ได้เป็นที่น่ำภำคภูมิใจซึ่งนับแต่นี้เป็นต้นไป วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนจะก้ำวไปสู่ยุค
กำรพัฒนำยุคองค์กรแห่งควำมสุขโดยพร้อมเพรียงกันและประกำศจุดยืนอย่ำงมั่นแน่วแน่ว่ำ วิทยำลัย
สงฆ์ล ำพูนนั้นจะเป็นครอบครัวแห่งควำมสุขร่วมกันโดยมีมุมมองที่ถูกสร้ำงขึ้นจำกภำพที่ปรำกฏ ๗ 



๑๐๙ 
 

ฉำกทัศน์ ได้แก่ ฉำกทัศน์ที่หนึ่ง : วิทยำลัยสีเขียว (Green colleges) ฉำกทัศน์ที่สอง : กำรพัฒนำ
วิทยำเขต (Campus development) ฉำกทัศน์ที่สำม : วิทยำลัยแห่งควำมพอเพียง (College of 
self-sufficiency) ฉำกทัศน์ที่สี่ : วิทยำลัยแห่งคลังปัญญำชุมชน (College of Community 
Intellectual Property) ฉำกทัศน์ที่ห้ำ : วิทยำลัยแห่งศูนย์รวมเครือข่ำย (College Networking 
Center) ฉำกทัศน์ที่หก : วิทยำลัยต้นแบบกำรท ำงำนเป็นทีม (Teamwork college)และฉำกทัศน์ที่
เจ็ด : วิทยำลัยแห่งควำมเป็นเจ้ำของร่วม (College of Co-ownership) ทั้ง ๗ ฉำกทัศน์จะได้
วิเครำะห์กันต่อไปเพื่อให้เห็นภำพที่ชัดเจนมำกยิ่งขึ้น ซึ่งสำมำรถมองเห็นภำพได้ดังต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๐ 
 

แผนภาพที่ ๔.๑ : “ฉำกทัศน์กำรพัฒนำองค์กรแห่งควำมสุขของวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูน” 
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๑๑๑ 
 

  จำกแผนภำพข้ำงบนท ำให้เห็นภำพในอนำคตของวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนว่ำจะเกิดอะไรขึ้นในอีก 
๑๐-๑๕ ปีข้ำงหน้ำแต่กระนั้น สถำนกำรณ์กำรเปลี่ยนแปลงทำงสังคมโดยเฉพำะสถำนศึกษำในก ำกับ
ของรัฐและเป็นมหำวิทยำลัยสงฆ์จะอยู่ภำยใต้บริบทอย่ำงนั้นอย่ำงไร และหำกเกิดกำรปรับตัวอย่ำง
รุนแรงในกำลข้ำงหน้ำวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนจะสำมำรถยืนอยู่ภำยใต้ฉำกทัศน์ทั้ง ๗ ประกำรได้หรือไม่ 
เป็นสิ่งที่จะต้องน ำมำพิจำรณำภำยใต้สถำนกำรณ์ต่ำงๆมำกยิ่งขึ้น อย่ำงเช่น กำรปรับเปลี่ยนตัว
ผู้บริหำรที่อำจจะไม่ได้มุ่งเน้นพ้ืนที่สีเขียวมำกนักก็อำจจะมีสิ่งก่อสร้ำงมำกมำยเกินควำมจ ำเป็น หรือ
อำจจะมองวัตถุมำกกว่ำจิตใจของบุคลำกร เป็นสิ่งเหล่ำนี้อำจจะเกิดขึ้นใต้แทบทั้งสิ้น เพรำะฉะนั้น 
ผู้วิจัยจึงได้วิเครำะห์ผ่ำนกำรก ำหนดสถำนกำรณ์ทั้ง ๗ ประกำรเพ่ือให้เห็นภำพในอนำคตที่ชัดเจนมำก
ยิ่งขึ้นอีกทั้งวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนจะสำมำรถรองรับกำรวำงแผนกำรพัฒนำองค์กรแห่งควำมสุขบนฐำน
ของควำมพอเพียงได้อย่ำงไรก็ขึ้นอยู่ปัจจัยทั้งในปัจจุบันและอนำคตที่ตั้งอยู่บนควำมไม่แน่นอน
ดังต่อไปนี้ 
  ฉากทัศน์ที่หนึ่ง วิทยาลัยสีเขียว (Green colleges) วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนได้มุ่งเน้นกำรเพ่ิม
พ้ืนที่สีเขียวมำกมำยดังจะเห็นได้จำกนโยบำยภำคกำรบริหำรและผู้ร่วมก่อตั้งวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนที่ให้
ควำมส ำคัญอย่ำงมำกต่อกำรปลูกต้นไม้จึงมีแนวโน้มกำรเป็นวิทยำลัยสีเขียวไปในตัว แต่กระนั้น กำร
พัฒนำวิทยำลัยสีเขียวยังคงยืนอยู่ได้หรือไม่กับวิทยำลัยหำกมีกำรเปลี่ยนแปลงบริบทคณะผู้บริหำร
และวิธีกำรบริหำรแบบใหม่ที่มุ่งเน้นกำรพัฒนำวัตถุด้วยงบประมำณที่เข้ำมำมำกเกินไป  และโลก
ทำงกำรศึกษำยังคงมุ่งเน้นเรื่องกำรก่อสร้ำงให้มำกที่สุด หำกตรวจสอบบริบทโดยพ้ืนที่สถำนกำรณ์ที่
อำจจะเกิดขึ้นได้เพียงน้อยนิดกับกำรท ำลำยพ้ืนที่สีเขียวที่มีอยู่อำจจะท ำนำยที่เป็นไปได้น้อยมำกเมื่อ
เปรียบเทียบกับปัจจัยที่มีอยู่ในปัจจุบันเพรำะบุคลำกรยังคงให้ควำมกระจ่ำงต่อกำรคล้อยตำมคณะ
ผู้บริหำรชุดปัจจุบันอยู่มำกท ำให้แม้ว่ำจะเปลี่ยนคณะผู้บริหำรก็ตำมแค่ฐำนคติของบุคลำกรยังไม่
สำมำรถปรับเปลี่ยนไปจำกเดิมอย่ำงแน่นอนอีกทั้งหำกคณะผู้บริหำรชุดใหม่ที่มุ่งเรื่องกำรก่อสร้ำงมำก
อำจจะท ำให้เกิดควำมขัดแย้งกับบุคลำกรที่เข้มแข็งอย่ำงชำญฉลำดก็เป็นและสุดท้ำยจะแพ้ภัยในกำร
ด ำรงตนอยู่ในผู้บริหำรนั้นไม่ได้ เพรำะฉะนั้น สถำนกำรณ์บนฐำนกำรเปลี่ยนคณะผู้บริหำรจำกชุด
ปัจจุบันไปก็ตำมแต่กำรเป็นวิทยำลัยสงฆ์สีเขียวยังคงด ำเนินต่อไปซึ่งอำจจะเกิดขึ้นได้แต่โอกำสเป็นไป
ได้น้อยมำก 
  ฉากทัศน์ที่สอง การพัฒนาวิทยาเขต (Campus development) กำรเริ่มต้นของพัฒนำกำร
ไปตำมล ำดับของยกฐำนะไปสู่กำรเป็นวิทยำเขตของวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนขึ้นอยู่กับควำมพร้อมของคณะ
ผู้บริหำรและบุคลำกรทั้งหมด แต่ถึงอย่ำงไรก็ตำมหำกตรวจสอบควำมต้องกำรแล้ววิทยำลัยสงฆ์ล ำพูน
ยังไม่มีควำมต้องกำรมำกนักเพรำะทั้งคณะผู้บริหำร และบุคลำกรยังคงพอเพียงอยู่กำรเป็นวิทยำลัยที่
สำมำรถควบคุมคุณภำพกำรท ำงำน และมีควำมสุขกับกำรท ำงำนในพ้ืนที่แคบๆ ไม่ใหญ่โตมำกมัก
ถึงแม้ว่ำในแผนกำรพัฒนำวิทยำลัยจะมุ่งเน้นกำรยกฐำนะเป็นวิทยำเขตก็ตำม แต่ถึงอย่ำงไรควำม
คำดหวังของผู้มีบทบำทส ำคัญในกำรพัฒนำวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนและเป็นผู้สนับสนุนงบประมำณในกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนมำอย่ำงยำวนำนที่เป็นถึงเจ้ำคณะจังหวัดที่มีควำมต้องกำรพัฒนำกำรของ
วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนให้ไปไกลมำกกว่ำนี้ท ำให้ทำงคณะผู้บริหำรและบุคลำกรต้องกลับมำทบทวน
กิจกรรมต่ำง ๆ และเตรียมควำมพร้อมไว้ให้มำกที่สุด เพรำะฉะนั้น สถำนกำรณ์ของวิทยำลัยสงฆ์
ล ำพูนยังคลุมเครืออยู่มำกถึงแม้ว่ำจะยังไม่สำมำรถขับเคลื่อนไปสู่กำรเป็นวิทยำเขตได้ก็ถือว่ำวิทยำลัย
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สงฆ์ยังคงปรับเปลี่ยนวิธีกำรที่ไม่มำกนักแต่หำกสำมำรถยกฐำนะขึ้นไปสู่กำรเป็นวิทยำเขตได้แล้ว 
รูปแบบและระบบกำรบริหำรจะต้องปรับเปลี่ยนไปอย่ำงมำกจึงอำจจะเหมำรวมไปถึงกำรเป็นองค์กร
แห่งควำมสุขยังคงมีในลักษณะเดิมหรือไม่ ซึ่งแน่นอนว่ำ กำรเติบโตขององค์กรเป็นเรื่องที่ยำกมำกที่จะ
ควบคุมองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งควำมสุขได้  แต่ถึงอย่ำงไรก็ตำมสถำนกำรณ์อย่ำงนี้คงต้องมีกำร
ปรับเปลี่ยนให้บุคลำกรที่ประจ ำอยู่เดิมหรือคนเดิมให้ก้ำวขึ้นมำสู่คณะผู้บริหำรให้มำกที่สุดโดยลด
จ ำนวนผู้บริหำรจำกบุคลำกรใหม่หรือบุคลำกรจำกที่อ่ืนเพ่ือปกป้องระบบกำรท ำงำนและวัฒนธรรม
องค์กรจำกวิธีคิดและวิธีกำรบริหำร 
  ฉากทัศน์ที่สาม วิทยาลัยแห่งความพอเพียง (College of self-sufficiency) วิทยำลัยสงฆ์
ล ำพูนเป็นวิทยำลัยที่กล้ำเปิดโลกทัศน์ในกำรเป็นวิทยำลัยแห่งควำมประหยัดเสมอมำโดยเฉพำะคณะ
ผู้บริหำรและผู้สนับสนุนหลักอย่ำงเจ้ำคณะจังหวัดล ำพูนได้ก ำชับ ให้ควำมส ำคัญต่อเรื่องกำรบริหำรที่
มุ่งเน้นตำมหลักธรรมำภิบำลให้มำกที่สุดอีกท้ังกำรก้ำวมำสู่ในยุคของวิสัยทัศน์จังหวัดว่ำด้วยเรื่องควำม
พอเพียงไม่ฟุ่มเฟือย ไร้สำระไม่ต้องหรูหรำแต่ใช้กำรได้ในทุกๆเรื่องท ำให้กำรท ำอะไรก็ตำมจะมีส่วน
ผลตอบแทนต่อควำมคุ้มค่ำและมีประสิทธิภำพค่อนข้ำงมำก แต่ถึงอย่ำงไรก็ตำมในโลกแห่งกำร
ปรับเปลี่ยนโดยเฉพำะเทคโนโลยีทุกๆ ด้ำนท ำให้ต้นทุนกำรกำรจัดกำรศึกษำมีมูลค่ำที่สูงขึ้นใน
ขณะเดียวกันวิทยำลัยสงฆ์เป็นวิทยำลัยของคณะสงฆ์  หำกคณะสงฆ์มิได้เป็นผู้สนับสนุนที่ผ่ำนมำก
วิทยำลัยล ำพูนจะขำดขุมก ำลังที่เข้มแข็งและอำจเติบโตไปอย่ำงช้ำๆ ท ำให้เห็นว่ำ หำกคณะสงฆ์มี
ควำมต้องกำรให้วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนมีควำมประหยัดทำงคณะผู้บริหำรจะต้องให้ควำมส ำคัญต่อ
ประเด็นดังกล่ำวให้มำกทีเดียว รวมทั้งต้องแสดงให้เห็นเป็นรูปธรรมมำกที่สุดอีกด้วยไม่ว่ำจะผ่ำนไป 
๑๐ หรือ ๒๐ ปีก็ตำม 
  ฉากทัศน์ที่สี่ วิทยาลัยแห่งคลังปัญญาชุมชน (College of Community Intellectual 
Property) กำรก้ำวเข้ำสู่สังคมผู้สูงวัยของประเทศนับเป็นสถำนกำรณ์ของสังคมที่ต้องปรับตัวไปตำม
วัยของประชำกรให้มำกที่สุด ซึ่งวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนได้มองเห็นคุณค่ำและควำมจ ำเป็นในขุมพลังทำง
ปัญญำของผู้สูงอำยุที่เคยท ำงำนให้กับวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนมำอย่ำงยำวนำนที่บำงท่ำนท ำงำนมำแล้วไม่
น้อยกว่ำ ๒๐ ปี แต่กระนั้น กฎเกณฑ์ต่ำงในปัจจุบันได้ถูกปรับเปลี่ยนไปตำมกำรบริหำรกิจกรรม
ภำยในประเทศโดยเฉพำะกระทรวงศึกษำธิกำรที่มุ่งให้อำจำรย์ประจ ำหลักสูตรได้ตระหนักถึงภำระ
ควำมรับผิดชอบของตนเองให้มำกยิ่งขึ้นถึงแม้ว่ำจะเป็นอำจำรย์ใหม่ก็ตำม กำรปรับเปลี่ยนอำจำรย์ที่มี
อำยุมำกกว่ำ ๖๐ ปีท ำให้อำจำรย์หลำยท่ำนไม่มีโอกำสในกำรถ่ำยทอดวิชำกำรและประสบกำรณ์
มำกมำยที่ได้สั่งสมมำกมำยจึงเปรียบเสมือนเอำทองฝังไว้ในดินไม่เกิดคุณค่ำอะไรมำกนัก ทำงวิทยำลัย
จึงได้ตระหนักถึงองค์ควำมรู้เล่ำจึงได้ริเริ่มกำรจัดตั้งขุมพลังทำงปัญญำโดยกำรน ำอำจำรย์ที่เคยท ำงำน
ให้กับวิทยำลัยมำร่วมกันท ำงำนอีกครั้งภำยใต้แนวคิดของวิทยำลัยแห่งคลังปัญญำชุมชนเพ่ือเพ่ิมควำม
เข้มแข็งให้กับวิทยำลัยสงฆ์ในอนำคต ซึ่งหำกมองในอีก ๑๐ ปีข้ำงหน้ำสังคมผู้สูงอำยุอำจจะเป็นจุด
เปลี่ยนที่ส ำคัญไปสู่กำรศึกษำในปัจฉิมวัยหรือโรงเรียนปัจฉิมวัยจะท ำให้วิทยำลัยสงฆ์สำมำรถทดแทน
ควำมหลำกทำงกิจกรรมเพ่ือผู้สูงอำยุได้อย่ำงเต็มศักยภำพหรือที่เรียกว่ำ ศำสตร์ปัจฉิมวัย เพรำะฉะนั้น 
อนำคตวิทยำลัยแห่งคลังปัญญำชุมชนจะเป็นพลังในกำรขับเคลื่อนองค์กรที่ มีสมำชิกในจังหวัดล ำพูน
มำกขึ้นเรื่อยๆ แต่กระนั้นภำยใต้กำรท ำงำนอำจจะต้องมีฝ่ำยรับผิดชอบที่หนักมำกส ำหรับวิทยำลัย
สงฆ์ล ำพูนจะขับเคลื่อนองคำพยพได้หรือไม่ก็ขึ้นอยู่กับกำรด ำริของคณะผู้บริหำรทั้งหมดที่ยังคงมองถึง
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องค์กรแห่งควำมสุขหนึ่งที่สำมำรถพัฒนำให้วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนเป็นวิทยำลัยที่รับใช้ชุมชนได้อย่ำงเต็ม
ควำมสำมำรถได้ในอนำคต 
  ฉากทัศน์ที่ห้า วิทยาลัยแห่งศูนย์รวมเครือข่าย (College Networking Center) โลก
ปัจจุบันเต็มไปที่ค ำว่ำเครือข่ำยหรือเพ่ือนทำงกำรท ำงำนที่สำมำรถดลบันดำนให้กำรงำนส ำเร็จลุล่วงไป
ด้วยดีนับพันๆปีที่โลกมนุษย์ได้ยินค ำว่ำ สังคมที่พร้อมให้โอกำสและมีกำรช่วยเหลือซึ่งกันและกันจน
เอำตัวรอดปลอดภัยด้วยกัน แต่ถึงอย่ำงไรก็ตำมวิทยำลัยสงฆ์ เป็นสถำบันทำงกำรศึกษำที่ต้องอำศัย
เพ่ือนร่วมเดินทำงไปสู่ควำมส ำเร็จในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่ต้องอำศัยเครือข่ำยกำรท ำงำนยำกที่
ด ำเนินกิจกรรมภำยใต้องค์กรเดียวได้ จึงได้ก ำหนดแผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำวิทยำลัยที่สำมำรถรวม
เครือข่ำยกำรท ำงำนต่ำงๆได้ไม่ว่ำจะเป็นองค์กรในลักษณะเดียวกันหรือองค์กรอ่ืนๆ ที่แตกต่ำงไปจำก
องค์กรทำงกำรศึกษำ แต่กระนั้น กำรท ำงำนบนพ้ืนที่เครือข่ำยจ ำเป็นต้องอำศัยกำรมอบหมำยอ ำนำจ
และควำมไว้ใจจำกคณะผู้บริหำรองค์กรในกรณีเครือข่ำยเล็กๆ ไม่ใหญ่โตมำกนัก แต่หำกเป็นเครือข่ำย
ใหญ่จะต้องมีผู้บริหำรบริหำรจัดกำรเพ่ือกำรท ำงำนร่วมกันโดยเฉพำะเครือข่ำยในชุมชนจังหวัดล ำพูน 
ทำงวิทยำลัยสงฆ์มีควำมคำดหวังในกำรรวมชุมชนและองค์กรมำเป็นเครือข่ำยในอีกไม่เกิน ๑๐ ปีและ
มีโอกำสที่จะส ำเร็จได้ ซึ่งหำกมองในเชิงอนำคตย่อมท ำให้เห็นภำพกว้ำงๆว่ำคณะผู้บริหำรมีควำมหวัง
อย่ำงมำกต่อกำรขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ภำคชุมชนให้ได้มำกที่สุดไม่ว่ำองค์กรนั้นจะเป็นองค์กรทำง
กำรศึกษำด้วยหรือไม่ก็ตำม เพรำะฉะนั้นสถำนกำรณ์ในอนำคตยังจะด ำเนินกำรรวมศูนย์เครือข่ำย
อย่ำงยั่งยืนหรือไม่ก็ขึ้นอยู่กับคณะผู้บริหำรที่จะมองถึงบุคลำกรในพ้ืนที่ให้มำกที่สุด ในขณะที่ปัจจุบัน
กำรท ำงำนเชิงพ้ืนที่บุคลำกรที่เป็นคนจังหวัดล ำพูนจะมีอยู่ก็ตำมแต่ก็ต้องยอมรับว่ำ บุคลำกรที่เป็นคน
ภำยนอกพ้ืนที่ก็มำอยู่ด้วยอำจจะมีข้อจ ำกัดบำงประกำร แต่ถึงอย่ำงไรก็ตำมกำรจ ำแนกบทบำทของ
แต่บุคคลอำจจะถูกก ำหนดด้วยกำรจัดกำรทรัพยำกรมนุษย์ที่ก้ำวไปสู่กำรยกระดับควำมเข้มแข็งในทั้ง
ในเชิงชุมชนหรือในพ้ืนที่และในเชิงสถำบันว่ำใครควรจะอยู่ในภำรกิจอะไร แต่อย่ำงน้อยที่สุด
สถำนกำรณ์กำรรวมศูนย์เครือข่ำยในอนำคตคำดว่ำจะเกิดขึ้นหำกมีกำรจัดระบบกำรท ำงำนและมีกำร
กระตุ้นอยู่บ่อยๆ  
  ฉากทัศน์ที่หก วิทยาลัยต้นแบบการท างานเป็นทีม (Teamwork college) ทีมมีส่วนส ำคัญ
ในกำรสร้ำงองค์กรแห่งควำมสุขของวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูน เพรำะกำรท ำงำนร่วมกันจนสำมำรถเดำใจกัน
ได้ว่ำต้องท ำอะไร ท ำอย่ำงไร และมีอะไรต้องท ำอีกบ้ำง ซึ่งรวมควำมหมำยของกำรท ำงำนเป็นทีมจะ
เป็นทุกอย่ำงที่เกิดขึ้นในวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนปัจจุบันก็กล่ำวได้ แต่ถึงอย่ำงไรก็ตำมค ำว่ำทีมที่มีส่วน
ส ำคัญจะต้องเป็นทีมท่ีเข้มแข็งจริงๆ ไม่พยำยำมปรับเปลี่ยนตัวบุคคลในทีมอย่ำงง่ำยดำยนักเพรำะจะ
ท ำให้กำรด ำเนินกิจกรรมหยุดชะงักไปซึ่งเสมือนกำรเริ่มเรียนรู้กันใหม่ ท ำงำนกันใหม่ วำงแผนกันใหม่ 
เป็นต้น เพรำะฉะนั้น วิทยำลัยสงฆ์จะให้ควำมส ำคัญกับทีมงำนมำกจะเห็นได้จำกกำรไม่พยำยำม
ปรับเปลี่ยนตัวคณะผู้บริหำรในรอบหลำยปีที่ผ่ำน แต่กระนั้น ในอีกไม่กี่ปีข้ำงหน้ำถึงแม้ว่ำจะยังคงยึด
แนวทำงเดิมแต่ด้วยอำยุของคณะผู้บริหำรอำจจะต้องมีกำรปรับเปลี่ยนอย่ำงแน่นอนแต่จะปรับเปลี่ยน
ไปอย่ำงไรในกำรท ำงำนเป็นทีมก็ข้ึนอยู่กับกำรวำงแผนทรัพยำกรมนุษย์ไว้เรียบร้อยแล้ว  
  ฉากทัศน์ที่เจ็ด วิทยาลัยแห่งความเป็นเจ้าของร่วมกัน (College of Co-ownership) 
วิทยำสงฆ์ล ำพูนเป็นองค์กรทำงกำรศึกษำที่ผสมผสำนระหว่ำงภำครัฐและพระพุทธศำสนำท ำให้กำร
บริหำรจะต้องอิงระเบียบรัฐและวัฒนธรรมตำมแบบพระพุทธศำสนำเป็นหลักจึ งมีผู้บริหำร อำจำรย์ 



๑๑๔ 
 

เจ้ำหน้ำที่และนิสิตทั้งที่เป็นบรรพชิตและคฤหัสถ์เข้ำมำศึกษำจ ำนวนมำก ซึ่งอำจจะรวมไปถึงชุมชม
ต่ำงๆ อีกด้วย เพรำะกำรอยู่ร่วมกันของควำมหลำกหลำยท ำให้เกิดกำรเรียนรู้และสร้ำงวัฒนธรรม
องค์กรตำมลักษณะทำงพระพุทธศำสนำ ทีน่ับถือพระพุทธศำสนำเป็นหลักท ำให้กำรสร้ำงวัฒนธรรมจึง
ไม่ใช่เรื่องยำกนักโดยเฉพำะวิถีกำรท ำงำนแบบคณะสงฆ์จะเป็นคุ้นเคยกันปกติ ซึ่งเมื่อสถำนกำรณ์ด้ำน
บุคคลมีลักษณะดังกล่ำวย่อมท ำให้เกิดกำรเรียนรู้ระบบขององค์กรแห่งควำมสุขได้ง่ำยขึ้นที่ส่วนมำก
วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนเปรียบเสมือนผู้ให้ เช่น กำรให้สวัสดิกำรแก่บุคลำกร เจ้ำหน้ำที่ ให้ทุนกำรศึกษำแก่
อำจำรย์ส ำหรับกำรศึกษำต่อเนื่องและทุนกำรศึกษำส ำหรับนิสิตทั้งที่เป็นบรรพชิตและคฤหัสถ์ที่เข้ำมำ
ศึกษำอย่ำงต่อเนื่อง รวมทั้งกิจกรรมส่งเสริมควำมผูกพันในรูปแบบมหำวิทยำลัยภำยนอกที่สร้ำง
ประสบกำรณ์ให้กับกำรเป็นนิสิตอย่ำงต่อเนื่อง อีกยังสำมำรถกระตุ้นจิตส ำนึกรักองค์กรให้มำกขึ้นด้วย
กิจกรรมมำกมำย เพรำะฉะนั้น กำรด ำเนินกิจกรรมกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรด ำเนินกิจกรรมไป
ตำมยุทธศำสตร์กำรพัฒนำองค์กรแห่งควำมสุขท่ีมีเป้ำหมำยของคนหรือมนุษย์ทั้งหมดที่อยู่ร่วมกันเพ่ือ
สร้ำงควำมเป็นเจ้ำของสถำบันกำรศึกษำแห่งนี้ให้มำกที่สุดที่ทำงคณะผู้บริหำรคำดหวังว่ำแม้จะยังไม่
ประสบผลส ำเร็จมำกนักแต่ในอีก ๑๐ ปี ข้ำงหน้ำจะสำมำรถเพ่ิมจ ำนวนหรือสำมำรถสร้ำงควำมรัก
องค์กรได้มำกยิ่งขึ้น หำกสถำนกำรณ์ทำงนโยบำยยังเป็นลักษณะดังกล่ำวก็เชื่อแน่ว่ำ ผู้บริหำร 
อำจำรย์ เจ้ำหน้ำที่และนิสิตทั้งที่เป็นบรรพชิตและคฤหัสถ์ที่อำศัยในสถำบันแห่งนี้จะแสดงควำมเป็น
เจ้ำของร่วมกันในวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูน 
 
 



๑๑๕ 
 

ตารางท่ี ๔.๓ : สรุปแบบจ าลองสถานการณ์อนาคตภาพองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 
 

สรุปแบบจ าลองสถานการณ์อนาคตภาพองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 

ฉากทัศน์ สถานการณ ์ ปัจจัยผลกระทบ ลักษณะการองค์กรแห่งความสุข 
วิทยำลัยสีเขียว หำกคณะผู้บริหำรและผู้สนับสนุนหลักยังมี

ควำมเห็นที่สอดคล้องกันเรื่ององค์กรสีเขียว 
กำรเ พ่ิมขึ้นของจ ำนวน พ้ืนที่ สี เขียว ใน
วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนจนท ำให้ควำมรู้ของ
บุคลำกรและนิสิตเกิดควำมผ่อนคลำย 

ลักษณะทำงกำยภำพที่สวยงำม กำร
เ พ่ิมอำกำศบริ สุ ท ธิ์ ให้ กั บคนใน
วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูน 

กำรพัฒนำวิทยำเขต หำกคณะผู้บริหำรและผู้สนับสนุนยังไม่
สำมำรถปรับควำมม่ันใจในกันและกันได้ 

กำรยกฐำนะเป็นยังไม่ปรำกฏเกิดขึ้นโดย
ควำมรวดเร็ว และหำกเกิดขึ้นก็จะยังคงมี
ควำมรู้เดียวกับเป็นวิทยำลัย 

คณะผู้บริหำรยังคงใช้รูปแบบของ
วิทยำลัยในกำรบริหำรรูปแบบของ
วิทยำเขต 

วิทยำลัยแห่งควำมพอเพียง หำกผู้สนับสนุน และคณะผู้บริหำรยังมีท่ำที
ต่อกำรใช้งบประมำณท่ีรัดกุมอยู่เช่นเดิม 

กำรใช้งบประมำณจะยิ่งมีควำมรัดกุมและมี
ประสิทธิภำพในกำรบริหำรงบประมำณมำก
ยิ่งขึ้น 

งบประมำณจะถูกน ำไปจัดสรรและ
สร้ำงสวัสดิกำรให้กับบุคลำกรและ
นิสิตของวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูน 

วิทยำลัยแห่งคลังปัญญำชุมชน คณะผู้บริหำร คณำจำรย์ มีควำมต้องกำร
อย่ำงแรงกล้ำที่จะท ำให้วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูน
เป็นสถำนที่สะสมองค์ควำมรู้ ในหลำยๆ
ศำสตร์  

กำรได้กลับบ้ำนหลังที่สองอีกครั้ง ที่สำมำรถ
ท ำงำนให้กับวิทยำลัยสงฆ์อย่ำงมีคุณค่ำใน
ตัวเองของคณำจำรย์ทั้งหลำย และเป็น
แหล่งแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไปพร้อมๆกัน 

กำรมีกิจกรรมของผู้สูงอำยุในฐำนะ
เป็นผู้ให้และร่วมกันพัฒนำวิทยำลัย
สงฆ์กับคณำจำรย์และนิสิตในปัจจุบัน 

วิทยำลัยแห่งศูนย์รวมเครือข่ำย กำร ได้ ยิ น  ได้ ฟั ง  และระบุ อยู่ ใ นแผน
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูน
อยู่เนื่องๆ หำกยังเป็นในลักษณะดังกล่ำวจะ
ยิ่งเพ่ิมพลังแบะควำมเข้มข้นในระยะยำว 

กำรท ำงำนเชิงเครือข่ำยต่ำง ๆ ไม่ว่ำจะเป็น
ภำคชุมชน สถำบันกำรศึกษำ สถำบันทำง
กำรเมือง องค์กรท้องถิ่นทั้งในจังหวัดและ
นอกจังหวัดจนสำมำรถท ำให้วิทยำลัยสงฆ์

กำรท ำงำนฐำนะเป็นแกนน ำของ
เครื อข่ ำยที่ ส ำมำรถสร้ ำ งควำม
ภำคภู มิ ใ จ ให้ กั บ คณะผู้ บ ริ ห ำ ร 
คณำจำรย์ และนิสิต 

ตารางท่ี ๔.๓ : สรุปแบบจ าลองสถานการณ์อนาคตภาพองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน (ต่อ) 
 



๑๑๖ 
 

สรุปแบบจ าลองสถานการณ์อนาคตภาพองค์กรแห่งความสุขของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 

ฉากทัศน์ สถานการณ ์ ปัจจัยผลกระทบ ลักษณะการองค์กรแห่งความสุข 
ล ำพูนมีควำมพร้อมในทุกๆด้ำน 

วิทยำลัยต้นแบบกำรท ำงำน
เป็นทีม 

ควำมมุ่ งมั่นในกำรท ำงำนเป็นทีมอย่ำง
ต่อเนื่อง อีกทั้งควำมร่วมมือของบุคลำกร
เป็นอย่ำงดีมำก 

ควำมสุขบนพ้ืนฐำนของควำมเข้ำใจระหว่ำง
กันที่สำมำรถสร้ำงผลงำนออกมำอย่ำง
ต่อเนื่องอย่ำงมีคุณภำพ 

เกิดควำมเข้ำใจ รู้ใจในกำรปฏิบัติงำน
ละควำมมีอัตตำ ลดควำมอิจฉำ ลด
ควำมแข่งขัน แข่งดีระหว่ำงกันแต่มี
ประสิทธิภำพในเชิงกำรปฏิบัติงำน
ร่วมกันเป็นอย่ำงด ี

วิทยำลัยแห่งควำมเป็นเจ้ำของ
ร่วมกัน 

มีกำรส่งเสริมเรื่องกิจกรรมสร้ำงสรรค์อย่ำง
ต่อเนื่อง มีกำรปลุกจิตส ำนึกท่ีดีรักสถำบัน มี
กำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 

จ ำนวนของผู้ร่วมกันกิจกรรมมำกขึ้นเรื่อย ๆ 
มีควำมรับผิดชอบที่ดีต่อสถำบัน มีกำร
ปฏิบัติและยอมรับในวัฒนธรรมองค์กร 

เกิดควำมร่วมมือจำกบุคลำกร และ
นิสิตต่อกิจกรรมเชิงสร้ำงสรรค์อย่ำง
ต่อเนื่อง  มี พัฒนำกำรด้ำนควำม
รับผิดชอบของบุคลำกรและนิสิต อีก
ทั้งวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูนเป็นองค์กรที่มี
วัฒนธรรมองค์กรอย่ำงเข้มแข็ง 



๑๑๗ 
 

แผนภาพที่ ๔.๒ : สรุปแผนภำพฉำกทัศน์กำรพัฒนำองค์กรแห่งควำมสุขของวิทยำลัยสงฆ์ล ำพูน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒๕๖๐ 
วส.ล าพูน 

 
องค์กรแห่ง
ความสุข 

นโยบำย 
ยุทธศำสตร ์

คณะผู้บริหำร 

ล้มเหลวเชิง
การบริหาร 

ชุดเดิม 

เปลี่ยน
แบบย่งลง 

เปลี่ยนแบบ
ปรับตัว 


